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Az outplacement mint humanpolitikai eszkoz

A hatirok megnyitdsa, gyorsabb
és teriiletileg kiterjedtebb nemzet-
kozi cégegyesiilések, a zokkend-
mentes kommunikicié, koopera-
ci6 és fuzi6, de mindenekelstt a
konjunkturilis hullimok nagyobb
gyakorisiga rikényszeritik a valla-
latokat a piaci adottsigokhoz valé
kovetkezetes idomuldashoz, bele-
értve ezek minden kovetkezmé-
nyét/hatasit az érintett munkatdr-
sakra. A valtozasok arra késztetik
a villalatokat, hogy a koltségme-
nedzselés témdjaban és annak ko-
vetkezményeiben aktivan elmé-
lyiilienek. A koltségmenedzselés a
koltségek tudatos Dbefolyasoldsit
jelenti. A tovabbiakban ennek a
tevékenységnek a humanpolitikdra
gyakorolt hatdsival foglalkozom,
azokkal a humanpolitikai intézke-
désekkel, amelyek a negativ ko-
vetkezmények  megvaltoztatasara
rendelkezésre allnak.

A személyiigy esetében, a sza-
mos jogi és tarifaszerz8dés keret-
feltételeinek  koszonhetSen  fix
koltségekrsl van sz6. Agazatoktol
fliggSen ezek a koltségek a valla-
latok 6sszes kiadasainak 30-70%-it
teszik ki, ami megmagyardzza
miért is fordit kiilonos figyelmet a
koltségmenedzselés erre a terlilet-
re. A személyligy koltségszintjének
két OsszetevGjét, az artényezét és
a mennyiségi tényezét érdemes
vizsgilni. Az artényezét a villalat
nemigen tudja befolyasolni. Erre
vonatkozolag koltségmegtakaritdst
legfeljebb a villalat attelepitésével
lehetne megcélozni, de ennek si-
kere megkérdgjelezhets. A mun-
kateljesitményt és a bérkoltséget
egyenesen arinyosnak lehet tekin-
teni, ami sok esetben a bérkoltsé-
gek leszoritdsa miatti attelepiilést
nem teszi indokoltta.

Sokkal tobb lehet&ség van az at-
alakitista a mennyiségi tényez&k
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terén. A munkaidd vagy a dolgozéi
létszim  csokkentése mind olyan
eszkozok, amelyekkel a villalatve-
zetGségek a csokkend foglalkozta-
tis idején élhetnek. Az elsietett és
atgondolatlan elbocsatisok kovet-
kezményei azonban veszélyeztethe-
tik a vallalat jov&jét, ugyanis a
humin tényez8 mint produktiv té-
nyezS, nem csak kiaddsokat jelent
egy vallalatnak, hanem fontos telje-
sitményhordozé is. Az alkalmazot-
tat nem koltségtényezének, hanem
értéknek kell tekinteni.

Vannak viszont olyan esetek,
amikor a vallalat nincs abban a
helyzetben, hogy elkeriilhesse az
elbocsitast, mert kisebb teljesit-
ménypotencidlra van sziikség. Az
elbocsatasok célja a szervezetben
vagy szervezeti egységben ren-
delkezésre 4ll6 emberi teljesit-
ménypotencial csokkentése, vala-
mint az ezzel szorosan Osszeflig-
g6 koltségmegtakaritds elégséges
mértékii megvaldsitisa mellett a
negativ hatdsok egyidejd vissza-
szoritisa. A humdnpolitikai intéz-
kedések egész sora dll rendelke-
zésre, melyek ennek a kettSs cél-
nak a megvaldsitisat teszik lehe-
t6vé. Ezek kozil az egyik az
outplacement, amely a jelen pilla-
natban még kevésbé alkalmazott
humanpolitikai eszkoz.

Elbocsatisok esetén beszélhe-
tink a személyi dllomdny csok-
kentése nélkili elbocsitisokrol
(bels& elbocsatds), és a személyi
allomdny csokkentésével torténd
elbocsitasokrol  (kiils6  elbocsi-
tds). Az egyes intézkedések megi-
télése okondmiai és személyiigyi
nézépontok szerint torténik.

1. A személyi allomany csokken-
tése nélkili elbocsatas
Az ilyen tipust elbocsitis be-

kovetkezhet a dolgozd képzettsé-
gének vagy munkaidejének meg-

valtozdsa miatt, illetve a munka-
villalé horizontalis vagy vertikalis
athelyezésének kovetkeztében a
munkahelyének megviltozasa
miatt is.

A tovabbképzés, dtképzés, illet-
ve a kiképzés és a munkaszerve-
zés is a min8ségi viltozasokat

hozé intézkedéshez tartoznak,
vagyis a személyi fejlodéshez.
Ezekkel az intézkedésekkel

nének a dolgozé alkalmazdsi és
athelyezési lehetSségei, bir a
koltségoldal elég magas. A mun-
kavillalé részére azért jelent
elényt személyi fejlédése, mert a
megszerzett képesitéssel igy biz-
tosabbnak tudhatja munkahelyét.
A negativ kovetkezmények abbol
szarmazhatnak, hogy a dolgozo
fél a viltozasoktdl, illetve attdl,
hogy képességei nem elegendéek
a képzéshez. Ez pszichés problé-
maikhoz vezethet, és konfliktus-
helyzeteket teremthet.

A horizontilis és vertikalis di-
helyezés kondmiailag csak akkor
ésszeri, ha a munkahely-leépité-
sek nem érintik a vallalat &sszes
teriiletét, és a munkavillalé ren-
delkezik egy masik feladatkorhoz
sziikséges képesitéssel, vagy ép-
pen rovid hatiridén belil elsaja-
tithatja azt. Az athelyezés negativ
hatdsaihoz tartozik, hogy mikodd
munkacsoportokat sziintetnek
meg, és szocidlis kapcsolatokat
bontanak fel. Az érintett munka-
vallalé szdmara az dthelyezés
szocialis kapcsolatainak megval-
tozasat, hosszabb utazdst stb. je-
lenthet.

Az elbocsatas id&beli valtozaso-
kat hozé intézkedései a személy-
zet mennyiségi tobbletének csok-
kentését célozzik meg létszimle-
épités nélkil. A megoldasi lehe-
tGségek kozé tartozik a szabad-
sagolds, a plusz-munkak, 1ilorar,
kiilén miiszakok leépitése, a rovi-
ditett munkaido, tinnepi miisza-
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kok, tizemledllds bevezetése stb.
Az egyes intézkedések megtakari-
tisi lehetdségei magasak, azon-
ban figyelembe kell venniink,
hogy bevezetésiikhoéz az érdek-
képviselet jovahagyasa sziikséges,
ami noveli a koltségeket. A dol-
gozénak ezek az idébeli alkal-
mazkodasok rendszerint bérkie-
sést jelentenek.

2. A személyi allomany csokken-
tésevel jaro elbocsatas

Ha a foglalkoztatottsigi szam
visszaesése hosszi tavi. elkertl-
hetetlen a személyi dllomany
csokkentése. Ebben az esetben al-
kalmazzak a kiilsé elbocsatis kii-
16nb6z6 lehetSségeit (feliételek le-
allitdsa,  elénvugdijazds.  lejaro
szerzbdések megsziintetése, szerz6-
désbontds végkielégitéssel, elbocsd-
tas és outplacement). Ezen Kkiviil
fennill még az eddigi szociilis
kedvezmények leépitésének lehe-
t6sége, aminek kovetkeztében a
dolgozé részérdl torténd felmon-
dast lehet elGsegiteni.

Az G munkatirsak felvételének
ledllitdasdval kisérletet lehet tenni
a munkatirsak természetes fluk-
tudciéjanak  a  kihasznilasira
(nyugdijazis, elhaldlozds, katonai
szolgilat teljesitése stb.), és ezzel
elérhet6 az adott id&szakban a
személyi adllomidny mennyiségi
csokkentése. A személytigyi ko-
vetkezmények ez esetben mini-
malisak.

Az elonyugdij a munkaadd és
munkavillalé  kozti  6nkéntes
megallapodds. A  munkavallalé
esetében a hidnyzé nyugdijjaru-
lék miatt viszont a jovedelem
csokkenéséhez vezethet. A hatra-
nyokat legaldbb részben ki kell
egyenliteni, kiilonben nem viarha-
t6 megillapodis.

Hasonlé hatist az éppen lejd-
ro munkaszerzoédések nem meg-
hosszabbitdsa, bar a kivitelezés
joval problematikusabb a munka-
jogi szabalyok sokasiga miatt.

A szerzbdésbontds végkielégités-
sel szintén Onkéntes megillapodas
a két fél kozott. Ez a modszer a
célzott alkalmazas miatt j6 beavat-
kozisi lehetSség és azonnali kolt-
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ségcsokkenést idéz els. A munka-
villalé anyagi hitrinyait a végkie-
legités  kompenzilja, ez nem
mondhaté el viszont a pszichikai
oldalrél. A végkielégitéssel torténd
elbocsitis kedvez&en befolyasolja
a villalatrél kialakult képet.

Az elbocsdtds a  munkaadd
cgvoldala lépése, amit térvények
és szerz&dések sokasiga szaba-
lvoz. A magas koltségek, a nega-
tiv kép kialakuldsa, a munkahelyi
légkor romldsa és a személyi ko-
vetkezmények miatt csak abban
az esetben alkalmazzak, ha mas

médszerek a  foglalkoztatottsig
hosszi  tavi visszaesése miatt
elégtelennek  bizonyultak. Az

érintett dolgozé szamdra az elbo-
csatas, azaz a hosszi tivii mun-
kanélkiliség és az ezzel jard, ké-
s6bbi alkalmazasi lehet&ségek
csokkenése alapvetd anyagi és
egzisztencialis gondokhoz, a szo-
cialis kapcsolatok leéptiléséhez, a
csalidon beliili viszonyok desta-
bilizdlédasahoz vezet. E hatisok
csokkentése érdekében az out-
placement humanpolitikai eszkoz
javasolhaté az elbocsitis kiegé-
szitGjeként.

Ha a villalatnak az elbocsitis
elkertilésére valé torekvései meg-
hidsulnak, még mindig fennill a
lehet&ség, hogy az elbocsatist
mindkét fél szimdra, vagyis a
munkaadé és az elbocsitott dol-
goz6 szamdara is a lehet§ legkel-
lemesebbé tegyiitk. Az outplace-

ment egy olyan humanpolitikai
eszkodz, amellyel csokkenthetSk

az elbocsitds negativ hatdsai. Al-
tala a vallalat jobban eleget tud
tenni szocidlis felelsségvallalasa-
nak, és a vallalat egy negativ
helyzetben pozitiv impulzusokat
tud kibocsatani. ,A munkavi-
szonynak van vége, nem az em-
bernek” (von Rundstedt) - ez a
célkitlizés akir az outplacement
mottéjiul is szolgdlhatna.

Az outplacement gyokerei az
amerikai  kormanytél erednek,
ahol a II. Vilighdbort utin a ka-
tondkat a civil gazdasigban ujra
alkalmazni akartdk. Ez a kor-
manyprogram adta aztan az alkal-
mat, hogy a koncepciét ,Outpla-
cement Counselling” néven a

munkavallalék elbocsatisanal al-
kalmazzdk. El&szor a  Standard
Oil-nal és a légi utas szallitisban
alkalmaztak outplacement-t a 60-
as években, szélesebb korben a
70-es években terjedt el az Egye-
siilt  Allamokban. Eurépdban a
80-as években figyeltek fel ra, de
még most is van mit bepétolni e
témaban.

Az outplacement jelentése: a
volt munkaadé 4ltal fizetett ta-
nicsadas és segitség annak érde-
kében, hogy az elbocsatott dol-
goz6 olyan Uj munkahelyet talal-
jon, amely megfelel képzettségé-
nek és sziikségleteinek. Az out-
placement egyrészrél segiti, mas-
részrél kotelezi az  elbocsatott
munkavallalét a szakmai Gjraori-
entilisiban. Az outplacement
tehat egy szocidlis felelGsséggel
biré villalatpolitika szerves része,
és az elvart hatdsokat is csak
ennek megfelelSen lehet megcé-
lozni.

Az outplacement mint vallalati
onkéntes  szocidlis  szolgaltatas
célja, hogy minimalisra csokkentse
az elbocsitis  kovetkezményeit
mind a munkaadd, mind a mun-
kavallalé részérél. Az elbocsitisok
negativ kihatisaihoz tartozik t6b-
bek kozott a megnovekedett fluk-
tuacié (kilonosen azért, mert
tébbnyire a |, legjobbak” tivoznak),
a végkielégitések, a nyugtalansig,
a munkakori légkor romldsa, az
imazsvesztés stb. Az érintett al-
kalmazottat  tobbféle  szociilis
hatas is érheti elbocsitisa miatt,
mint példaul onértékelésének 6sz-
szeomldsa. Az outplacement-ta-
nicsadast azért haszndljdk, hogy
ezeket a negativ kihatisokat a mi-
nimumra csokkentsék. Az outpla-
cement céljai két csoportba sorol-
haték: egyrészrél a  villalatot
érintd célok, masrészrél az alkal-
mazottat érint§ célok csoportjiba.
(1. tablazat a kovetkezd oldalon.)

Megillapithatjuk, hogy az elbo-
csitds mddja hosszi id6re befo-
lyasolja a villalatndl maradt alkal-
mazott teljesitményét és motiva-
cidjat, illetve a vallalat imdzsat.
Csak az az alkalmazott fogja sajat
munkaerejét a villalat érdekében
mozgositani, aki tudja, hogy a
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1. tabldzat

Egy outplacement-tanacsadas céljai

Outplacement célok

véllalatot érintd

alkalmazottat érintd

- Elbocsatasi kéltségek csokkentése

- Szocidlis felelésséggel bird
humanpolitikai kép meger6sitése

- A korabbi munkaadordl kialakult
negativ beallitodasok
és megnyilvanulasok leépitése

- Tanacsadas a déntéshozatalban
és az elbocsatasi folyamat
bevezetésekor

- Az elbocsatds ne valjon drdmaiva

- Az elbocsatasi folyamat leréviditese

- Az elbocsatas pszichés kévetkezményeinek
csBkkentése (meglep6dés, mérgelddes,
levertség)

- Sajat erGsségek és gyengeségek redlis felmérése

- Uj szakmai célok kialakitasa

- Marketing- és allaskeresési stratégia kidolgozasa

- A sajat képességek megvizsgalasa

- Pélyazatokra val6 felkésziilés és gyakorlas

- Leréviditett atmeneti id6szak

2. tabldzat

Az outplacement-folyamat

Vallalatspecifikus elokészité szakasz

l. szakasz

Elképzelések és szakmai célkitlizések
Masok kiértékelése

Teljesitmények, ismeretek és képességek
A teljesitmény és a siker kifejezésének modszerei
Az aktualis helyzet megbeszélése

Onértékelés

Il. szakasz

Kommunikacios technikak
Marketingeszkdzok
A célcsoport meghatarozasa
Kapcsolathalézat
Marketing-stratégia
Referenciak és bizonyitvanyok

Onéletrajz

lll. szakasz

Déntés
Targyalasok
Allaskeresés

munkahelyétsl valé elvidlisa nem
jelenti szakmai pilyafutasinak
befejezését. Az alkalmazis altal a
vallalat eleget tud tenni gondos-
kodasi kotelezettségeinek, elkeri-
li, hogy a vallalat imazsa karosul-
jon, vagy a munkahelyi légkor
rosszabbodjon.  Adott  esetben
hozzé is jarulhat a vallalat céljai-
nak megvalésitisihoz.

Ha a vallalat az outplacement
alkalmazasa mellett dont, akkor a
folyamatnak harom résztvevdije
van: a megbizist adé villalat, az
elbocsitandé alkalmazott és az
outplacement-tanicsadé. Ez a
harom fél kilonos fiiggdségi kap-
csolatban all egymassal. A sikeres
alkalmazas eldfeltétele az egylitt-
miikodésre valé készség mind a
vallalat, mind az érintett alkalma-
zott 1észérdl. A tandcsadds tobb
viltozatban lehetséges.

Az érintett alkalmazott kérheti a
tandcsaddst. Ebben a negativ hely-
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zetben a bizonytalansig, a megle-
pGdés és a jovotdl vald félelem jel-
lemzi &t. Ilyenkor elsédleges fela-
dat az outplacementtel kapcsolatos
fenntartisok leépitése annak érde-
kében, hogy a tandcsadds sikerrel
végzédion. A dolgozé  gyakran
nem ismeri fel az outplacement
valédi céljait. Az & szemszogébdl
az csak arra val6, hogy a vallalat
lelkiismerete megnyugodjon, vagy
hogy apoljik annak imdzsit. Az al-
kalmazottnak meg kell értenie,
hogy az outplacement lehetSség az
onmegsegitéshez, és a folyamatot
csak az & aktiv kozremiikodésével
lehet sikeresen lezarni.

A villalat vagy eldonti, hogy
melyik  alkalmazottnak  kinal
outplacement-tandcsadast, ~ vagy
felkindlja mindenkinek ezt a le-
hetGséget. Ez a dontés figg a
munkahelyen eltoltott évek sza-
matél és az alkalmazottnak a val-
lalathoz valé hozzaalldsatol.

Az elbocsatas sorin a humin-
politikai szervezet szerepkonflik-
tusba kertl. Egyrészt felel6s a
vallalatért, masrészt felelSs az el-
bocsiatand6  alkalmazottal szem-
ben is. Ezért hasznos, ha a valla-
Jat részt vesz tandcsadason.

Az outplacement-tandcsadé szer-
z6déses viszony alapjan kindlja
fel szolgilatait. Feladata, hogy
mindkét félnek segitsen racionili-
san és emociondlisan is megfele-
16 médon kézben tartani a kon-
fliktusokkal teli helyzetet az érde-
kek egyensilyba keriilésének ér-
dekében. Ekozben semlegességét
meg kell tartania. Ezen kivll a
résztvevd felek esetleges fals ma-
gatartasat pozitivva, konstruktivva
kell tennie.

Az outplacement folyamatat négy
szakaszra oszthatjuk:

1. Vallalatspecifikus elékészits és tandcsadd te-
vékenység

Ebben a szakaszban vitatjak
meg az elbocsatdis moddjanak
alapvetd kérdéseit. A villalatot, il-
letve az illetékes vezetSséget fel-
készitik a kellemetlen elbocsitod
beszélgetésre, és kidolgoznak egy
pszicholégiailag  kedvezé mod-
szert. Az érintett dolgozdkkal
kozlik, hogy el fogjik bocsatani
Sket, illetve felkészitik &ket az
outplacement-tanacsadds igénybe-
vételére.

2. Elemzés és célkitiizés

Ebben a szakaszban megpro-
balnak segiteni az érintettnek az
elbocsitds érzelmi kovetkezmé-
nyeinek feldolgozasiban. Az al-
kalmazottal el kell fogadtatni a
helyzetet, és ki kell épiteni pozi-
tiv onértékels képességét. Igy
aztin lehet6vé vilik az elbocsi-
tas frusztraloé élményének konst-
ruktiv feldolgozadsa. Felmérik a
személy er&sségeit és gyengesé-
geit, illetve Osszehasonlitjadk on-
értékelését masokrdl alkotott vé-
leményével. Ezaltal redlis képet
kapnak, mely lehetévé teszi,
hogy az érintett megvaldsithaté
célkitlizéseket taldljon sajat jovs-
jét illetSen.
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3. Az dllaskeresésre valo felkésziilés

Az outplacementnek az alkal-
mazottat érint§ szakaszaban ki-
dolgozzik a ,Self-Marketing” min-
den fontos eszkozét. Onéletrajz,
bizonyitvinyok és referencidk
azok az alapvet§ dolgok, amik
szitkségesek egy sikert igér§ pa-
lydzat benyujtisihoz. Az érintett
értékelési technikakat sajatit el,
megtanulja a helyes fellépést, és
kommunikacids gyakorlatokon
vesz részt. Ezen ismeretek elsaja-
titisa utdn az alkalmazott mar je-
lentkezhet dllishirdetésekre.

4. Az dllaskeresés

Ebben a szakaszban a kidolgo-
zott informicidk célirinyosan al-
kalmazandék az illiskeresésben.
A megtanult ,Self-Marketing”-stra-
tégiat fel kell haszndlni a munka-
er6piacon. Kedvezd esetben az
elbocsatott munkavillalé  allasa-
jinlatokat kap, amiket a tandcsa-
déval egylitt  kiértékelnek. Az
allas elfogadisa utin a szerz6dés
alairasa kovetkezik. Itt fejezédik
be a tandcsaddi tevékenység. Az
outplacement folyamatinak 6sz-
szefoglaldsa a 2. tiblizatban (el6z8
oldalon) lathaté.

Mig az outplacement-tanicsa-
das koltségei viszonylag konnyen
szamszer{sithetSk, addig nehéz
meghatdrozni a folyamat hasznat
- legyen az a vallalaté vagy az al-
kalmazotté. A koltségek a villala-
tot terhelik. Ezeket a koltségeket
az outplacement hasznaval kell
szembeillitani.

Az outplacement haszna egy-
részr6l a vallalat, masrészrél a
munkavillalé oldaldn jelentkezik.
A vallalat szamszerUsithet haszna
a munkaszerz&dés lerdviditett hat-
ralevd része, illetve, hogy elkeriil-
hette egy hosszas jogi pereskedés
koltségeit.  Szervezetpszicholdgiai,
vallalatpolitikai és személyes nézé-
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pontok itt nem lesznek explicit
moédon kifejtve. Nehezen szamsze-
risithetS haszon a folyamat elején
kitlizott célok elérése.

Az érintett dolgozé haszna
pénziigyi, szakmai és pszicholé-
giai eredetli. A pilyizis ismerete-
inek és a kiilonboz8 bemutatko-
zasi technikidknak az elsajititasa,
illetve a lehet&ség, hogy nem
mint munkanélkiilinek kell allast
keresni, novelik a munkavallalé
lehet&ségét, hogy sikeresen kezd-
je Gjra szakmai palyafutasat.

Az outplacement-taniacsadas si-
kerarinya — eurépai tapasztalatok
szerint — 95% felett van. A né-
hany nem sikeriilt eset oka nem
a mobdszerben, inkdbb az elbo-
csitott dolgozéban rejlik. A kor,
a hidnyos képzettség, a rugalmas-
sig és a mozgékonysig hidnya
mind-mind olyan tényez&k, ame-
lyek utjaba allhatnak egy sikeres
outplacement-tanacsadasnak.

A moédszer eddigi alkalmazasa-
nak hatrinya, hogy azt tébbnyire
csak vezetSknek (45-55 év kozot-
ti atlagéletkor) ajanljak fel, mig
az elbocsatott dolgozok tobbsége
az alsébb hierarchikus szintekhez
tartozik. Igy o6ket egyediil hagy-
jak problémaikkal. Mindenesetre
j6 irdnyba indult el a fejlédés, az
utébbi idében ugyanis megfigyel-
hettiik a szocialis felel&sségvalla-
las terjedését. Az egyszemélyes
tanicsaddsok helyett egyre gyak-
rabban  csoport outplacement-
okat szerveznek fazio, athelyezés
vagy uzembezirds esetén, ami-
koris egyszerre tobb dolgozét bo-
csitanak el. A csoportos outpla-
cement-tanacsadasok csak  né-
hany napig tartanak, ahol a részt-
vevSk szdmat 10 f& alatt hatiroz-
tik meg. A sikeres outplacement-
tandcsadas feltétele, hogy a cso-
port homogén legyen, illaskere-
sési stratégidja megegyezzen, il-
letve, hogy a tandcsadas kozvetit-
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het&sége mindenki szimaira egyér-
telmd legyen.

Az outplacement lehet&séget
nyujt arra, hogy a vallalat bebizo-
nyitsa szocidlis felel&sségvallala-
sit, és hogy eleget tegyen a kolt-
ségmenedzselés  kovetelményei-
nek. Az elbocsitis gazdasigilag
és szocidlisan el6nyos alternativa-
ja az outplacement gy&ztes—gy6z-
tes beallitottsiga. Hatidsai nem,
vagy nehezen mérheték. A ta-
nicsadas mértékét és hatasit a
huminpolitikai vezetéssel vald
Osszefiiggésében csak akkor tud-
juk megbecsiilni, ha mar gyakor-
lati vdlaszokat is kaptunk.

A koltségmenedzselés személyi
kovetkezményei, kiilonosképp az
elbocsatas, mind a villalat, mind
a dolgozé szaméra kilonos jelen-
t&séggel bir. Ezért fontos az elbo-
csatas elkeriilése érdekében min-
dent megprébilni. Figyelembe
kell venni, hogy a leépitések
egymagukban kevésbé ésszerliek.
Ebben az értelemben az elbocsa-
tis pusztin litszati kezelés.

Sok esetben az elbocsatas kolt-
ségvetési okok miatt nem Kkerll-
het¢ ki. A pozitiv munkahelyi
légkor, a szocidlis egyiittérzés tu-
data, illetve a valtozasokrél ids-
ben wvalé tijékoztatis hozzajirul
ahhoz, hogy az elbocsatas szemé-
lyi kovetkezményeit a minimumra
csokkentsék. Az outplacement
mint humanpolitikai eszkoz ezen-
tal G} alkalmazandé alternativat
jelent a kordbbi hagyominyos el-
bocsitisi mddszerekhez képest,
hiszen mindkét félnek elényei
szarmaznak belSle. A szocidlis
felelgsségvallalas gazdasiagban
valé  elterjedése  megkoveteli,
hogy az outplacement alapkove
legyen egy modern villalat kultd-
rdjanak, amiben az outplacement
hozzdjarul az okondémiai és szo-
cidlis hatékonysag érdekeinek ki-
egyenlitéséhez.
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