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NOi karrieresélyek,
karriertipusok és karrierjellemzdk

A n6i karrier még napjainkban
is pejorativ éld fogalom, a nemi
szerepekrSl  vallott  hagyomanyos
nézetek mélyen a tirsadalom sejt-
jeibe ivodtak. A Népességtudoma-
nyi Kutatéintézet tobb felmérése
szerint a magyar lakossag szerep-
felfogisa a nemek tekintetében
meglehetGsen konzervativ  (Pong-
racz, 2005). A csaladon beluli fela-
datok megosztasa szempontjabdl a
legkonzervativabb a régidban. A
nemekre vonatkozd nézetegylittes
kedvez6 eleme a tobb gyermek
villalasaval kapcsolatos igenlS fel-
fogas, amelyre a kedvezdtlen de-
mografiai  folyamatok megillitisa
érdekében épiteni lehetne; Ossze-
hangolt népesedéspolitikai intézke-
dések kedvezd taptalajra lelnének.

A Kkarriert épit6 né ebben a
kulturilis kornyezetben még meg-
lehetGsen gyanus, aki vélhetGen
elhanyagolja ,eredeti” hivatasat,
az anyasagot. Ez a nézet a kon-
zervativ bedllitodason tal a karrier
hétkoznapi, a tudomanyos kutatd-
sok eredményeinek ismeretét nél-
ktlozs felfogasabol is ered. Hét-
koznapi értelemben — akidr pejo-
rativ, akar pozitiv kicsengéssel —
ha wvalaki ,karriert futott be”, azt
jelenti, hogy ,vitte valamire”, elért
valamilyen tirsadalmilag magasra
értékelt poziciot. Ettdl az értelme-
zEstol eltér a karrier tudomanyos
megkozelitése, miszerint a karrier
gyakorlati tapasztalatok sora (Hall,
1976:15), még pontosabban mun-
katapasztalatok sora (Greenhaus,
1987:25). Ez a Kkarrierfogalom
semleges, nem tapad hozza sem
pozitiv, sem negativ értékitélet.
Mindenki, aki barmilyen tipusd

munkat végez,
épit.

Az életpdlya sordn felhalmozott
munkatapasztalatot a tdrsadalom és
az egyén mindsiti, ruhdzza fel pozi-
tiv vagy negativ jelzokkel. A tarsa-
dalmi értékitéletet drutermels tarsa-
dalmakban a piac, kozelebbrdl a
munkaerGpiac kozvetiti. A munka-
erOpiac rangsorolja a tevékenysége-
ket és ruhdzza fel értékkel, anyagi
és nem anyagi presztizsszimbolu-
mokkal. Az egyén sziikségletek, ér-
zések, aspiriciok formdjaban értéke-
li életpalydja torténéseinek, munka-
tapasztalatainak sorat. A végzett te-
vékenység tarsadalmi értékelése és
szubjektiv interpretildsa eltérhet, s
mint a késébbiekben latni fogjuk, a
nok meghatirozott rétege esetében
el is tér.

A karrier tirsadalmi értékelése
hatrinyos helyzetbe hozza a ndket.
A hitriny két vettilete:

a) a tarsadalom a Karriert csak a
tarsadalmilag  szervezett  (keres6)
munkara értelmezi, azt értékeli, és
ruhdzza fel presztizsjavakkal (cimek,
rangok, elémenetel, anyagi és nem
anyagi ellenszolgaltatis), amelybdl a
ndk jelentSs tomegei kiszorulnak.

b) A karrier tarsadalmi és egyé-
ni értékelése a férfiak esetében
tobbnyire azonos, a ndék nagy
csoportja esetében kiilonbozik. A
férfiak tarsadalmi szerepiiknek és
a szocializdciés mintdknak megfe-
lel6en azonosulnak a csaladfenn-
tarté szereppel, a keres6 munka
els6dlegességét valljak, anyagi ér-
tékeknek elkotelezettek, szivesen
versengnek, 4ltaliban kedvelik a
hatalmat, és mobilak. A munka-
erdpiac (a tirsadalom) ezt a ma-

egyuttal karriert

gatartast értékeli magasra, vissza-
csatoldsi rendszerével ezeket a
normadkat erdsiti meg. A ndk je-
lent6s hanyada a gyermekszilést,
gyermekgondozidst a keresé mun-
kaval azonos értékilinek, vagy
fontosabbnak tarja. A haztartas
kereteiben kifejtett hatalmas — az
iparban  végzett munkadrikkal
azonos nagysagrendd vagy Kkiter-
jedtebb — mennyiségli munkat a
tarsadalom  semmilyen = mddon
nem honordlja. A ndk altal vég-
zett munkak legalabb felét (a 20-
74 éves néi népesség munkatevé-
kenységének 59,7%-at, a foglalkoz-
tatott n6k munkatevékenységének
41,5%—ét1) a tarsadalom nem érté-
keli®. Az elismerés hianya gyengiti
az egyéni pozitiv életérzést, fon-
tossagtudatot, megelégedettséget,
jollét érzetet. Rontja az Onismere-
tet és az oOnértékelést, leépiti az
Onbizalmat.  Kovetkezményeként
korlatozza a né6i karriertorekvése-
ket, vezetSi el6meneteli igénye-
ket, és a képességek kifejtésének
és fejlesztésének igényét.

N6k és férfiak karrieraspirdcioja
és karrieresélyei 1ényeges eltérést
mutatnak. Eletpilya szakaszaik és a
szakaszokon belili sdlypontok kii-
lonbozéek. A  ndk misképpen
konstrualjak meg onképiiket, €leti-
ket és kornyezetiiket, mint a férfiak
(Gallos, 1989:110), ezért elémeneteli
igénytik és lehetGségiik is killonbo-
zik. Mas értékek koré szervezik
életpalyajukat. A ndk karrierfejlédé-
sének sajatossigait vizsgalé elméle-
tek harom irinyzatba sorolhatok. A
strukturdlis — szociologiai — kozelité-
sek az el6menetel alakulisiban az
intézményi és tarsadalmi faktorok-

Koncz Katalin egyetemi tandr, Budapesti Corvinus Egyetem.
’1 A 20-74 éves férfi népesség munkatevékenységének 26,4%-dt, a foglalkoztatott férfiak munkatevékenységének 19,4%-dt.
A szdamitdst az idomérleg alapjan végeztem. Munkdnak tekintem a kereso-termelé munkat, a bazimunkdt, az épito, javito, szerelo,

baz koriili munkdkat, a vasdrldst és a gyermekek ellatdsat (KSH, 2005a:75-78. 1. alapjan).

Ez a rovat a ,,Kézdsen a jové munkabelyeiért” Alapitvany tamogatdsdval jott létre.
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nak szannak meghatdrozé szerepet.
A kulturalis — antropologiai €s tarsa-
dalompszichologiai — felfogis sze-
rint a nemi szerepekrdl alkotott kul-
turdlis kép alakitja elsGsorban a ndk
viselkedését és aspiraciit a csalad-
ban é a munkahelyen. A pszicho-
logiai szakirodalom az egyén mik-
rovilagdban lel magyardzatot a kar-
rieresélyek és inditékok kulonbsé-
geire (Gallos, 1989: 111).

NGi karriertipusok
és jellemzGik

A karrier munkatapasztalati fel-
fogasara alapozva, a néket a tar-
sadalmi munkamegosztasban el-
foglalt helytiknek és szerepiiknek
megfelelén haromféle karriertipus-
ba sorolom.

e A | csalddi karrier” a csalad-
gondozasra, haztartisra beren-
dezkedett n6k munkatapasztala-
tainak soraval jellemezhetd.

s A munkaero-piaci karrier”
elsédlegességét preferalé karrier
esetében a keres6 munka kap pri-
oritist az egyéni ¢€letpalya teljes
hosszan. Az e rétegbe tartozo
néket a szakirodalom 4ltaliban
Jkarrierorientalt” ndknek nevezi
(,career-primary” women, Belcourt
és mtsai, 1996:312).

e A keltos kotodesii” karrier a
csaladi karrier és a munkaerS-piaci
karrier  Osszehangoldsara  torekvs
noket jellemzi (career and family”
women — Belcourt és mitsai,
1996:312). Ok a keres6 munka és a
csaladi  feladatok  Gsszehangolasat
tekintik életpalya célnak.

Vizsgalataim szerint e harom kar-
rertipus jelen van a gazdasagi fej-
lettség minden szintién és az ipari
forradalmak koratdl kezdve a torté-
nelmi fejlédés minden fazisaban tar-
sadalmi berendezkedéstdl fiiggetle-
nil. A hiarom karriertipus jelenléte

és sulya, az egyes tipusokhoz tarto-
z6 n6k aranya €s annak viltozdsa
torténelmi korok, a gazdasagi fejlett-
ség kilonbozs szakaszai és az isko-
lazottsdg kilonbozs szintjei szerint
eltérs. Az egyes tipusokhoz tartozo
nétomegek ardnya jol jellemzi az
adott orszigban a ndk tirsadalmi
helyzetének egyik fontos vetlletét:
a keres6 munkdhoz val6 viszonyt’.
A tarsadalmi-gazdasagi fejlodéssel
parhuzamosan a kettGs kotGdésd”
karrierpalyat valaszté nék aranya
minden  orszigban  emelkedik.
Mindharom karriertipus kinal el6-
nyoket és rendelkezik kulonféle
kockazatokkal.

A csaladi karrier jellemzéi

Ebben a hagyominyos egykere-
sGs csaladmodellben a ndk a csa-
ladi feladatot latjak el, a férfiak a
csalddfenntartd szerepére villalkoz-
nak. Sekaran és Hall (1989) csaladi
munkamegosztasi iaja
Ok az alkalmazkodok”, akik meg-
osztjak a feladatokat: az egyik fél
inkabb a csaladi feladatokat, a
masik inkabb a keres6 munkat
végzi. A ,csaladi karrier” berendez-
kedett nok szamara eldnyt jelent,
hogy az otthon falai védelmet
nyUjtanak a versenyszféra kovetel-
ményeitSl, stresszeitSl.  Iddkorlat
nem neheziti a csalidgondozasi-
haztartasi feladatok ellatasit. A
scsaladi karrier” hitranya a gyenge
tirsadalmi elismerés és az onalld
jovedelem hidnyaval 0Osszefiiggd
kiszolgaltatottsig, amelyrdl a hatva-
nas-hetvenes években sokat cikke-
zett a szépirodalom és a szakiroda-
lom. Evidencia, hogy a tarsadalom
periféridjira sodrodas, a szegények
kozé kertlés esélye a keresG mun-
kdval nem rendelkezdk kozott a
legmagasabb, féként ha gyerme-
kek eltartasardl is gondoskodik a
csalad. (Koncz, 2002).

A tarsadalmi kapcsolatok beszi-
kulésének, a négy fal kozé szori-
tottsdg neurotizal6 hatasat ,gyes-
szindromaként” irtak le a témdaval
foglalkoz6 kutatok a hetvenes
évek elején. A munkaerd-piaci ki-
rekesztettség az informiciés tarsa-
dalomban kilonosen nagy veszélyt
jelent, ahol a megszerzett ismere-
tek elavuldasa a kordbbiaknal gyor-
sabb, ahol a tirsadalmi integracio-
hoz szikséges Uj ismeretek roha-
mosan béviilnek. A hédztartasbeliek
UjratermelSdésével fel kell figyelni
az Ujrégi jelenségre: az egyedil
maradt, a tarsadalmi-munkaers-
piaci integraciéra nem képes, meg-
élhetési forrassal, nyugdijjal nem
rendelkez6 ndk veszélyeztetettsé-
gére. A csokkend dllami gondos-
kodds és a masokért felelGsséget
nem vallal6 hedonista éEletvezetés
miatt e réteg magara maradiasa és
ellehetetlentilésének vesz€élye ma
nagyobb, mint a kordbbi évtize-
dekben.

A n6k vilasztani kényszerlilnek a
munkahelyi karrier és a csaladi kar-
rier kizardlagossiga kozott, ami a
férfiakra nem jellemzdS. Mind az ott-
honon kiviili karrierre koncentrald,
mind a csaladi élet szervezését val-
lalo nok a férfiaknil gyakrabban
élnek at stagnalo karrierszakaszt
(the '"Pleateau Trap" Judith Bard-
wick ), amikor egyéni vagy szerve-
zeti okbol a felédés minimalis.
Ennek egyik viltozata az életstilus-
beli holtpont, amely egy mély,
komplex krizishelyzet. Akkor all
els, ha az egyén a tirsadalmi és
maganszerepei kozil valamelyiknek
donts, megkilonboztetett jelentSse-
get tulajdonit, kizarolagosan erre
épiti fel életét és ez a fix pont meg-
billen. A sdlyponti terlleten a siker-
telenség teljes Osszeomlashoz vezet-
het, identitds-zavarokat és onbecsii-
lési problémakat okoz (Belcourt,
1996:321).”

3 Kordbbi munkdimban a néi Joglalkoztatds térténelmileg kialakult tipusait az iparositds elotti tarsadalmi viszonyok, az iparositds
gyakorlata és a tarsadalmi berendezkedés fiigguényében mutattam be. Ezen tényezok rendszerében a foglalkoztatds négy tipusa kiilo-
niilt el egymdstol: a naturdlgazddlkoddst folytato harmadik vildg, a tokés orszdgok egy- és kétmaximumpontos-, és a kordbbi szocialis-
ta orszdgok folyamatos foglalkoztatdsi gyakorlata (Koncz, 1982, 1987).
Y Judith Bardwick (1986): The Plateauing Trap. New York, AMACOM, 1986. Idézi: Belcourt, 1996:321.

> Ezért is hasznos a keresd nék kétpillérii életmédja (a keresé munka és a csalddi feladatok), amely lebet6vé teszi, hogy a munkabelyi
kudarcot, munkanélkiiliséget konnyebben viseljék el, mint a férfiak. Egyéb jellegzetességek mellett a szerepudltds lebetosége is hozzdjd-
rul a nok kedvezobb mortalitdsi mutatoiboz. Részletesebben ldsd Koncz Katalin (szerk.) (1985): Nok és férfiak. Hiedelmek - tények.

Kossuth Kényvkiado, Budapest, 260 1.
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A munkaeré-piaci karrier
jellemzoi

A munkaerG-piaci karrier” el-
sOdlegességét vallokra a folyama-
tos (megszakitds nélkild) munkavi-
szony jellemzS az életpdlya teljes
hosszin. Elénk munkaerd-kereslet
mellett az iskolazott, f6ként a fel-
séfoku végzettségl és/vagy magas
beosztasi ndk vallaljadk nagyobb
arinyban ezt az életformit. Ok
vagy gyermektelenek, illetve egye-
dulallok, vagy gyermeksziilés ese-
tén sem szakitiak meg keresG
munkdjukat. Tarsadalmi jelenséggé
valt a ,singly életforma”, a karriert
elonyben részesitd, magas beoszta-
st egyedulallo ndk és férfiak réte-
ge ma mar fontos fogyasztoi cél-
csoportta valt". A karrierorientalt
ndk szamara elényt kindl az 6nallé
(gyakran atlagot meghalado) jove-
delem, a munka nyujtotta belsS ju-
talom, az onmegvalositis lehetdsé-
ge, az elémenetel a szakértGi és
vezetSi ranglétran, a tarsadalmi
kapcsolatok széles kore, a presz-
tizsszimbolumok birtokldsa. Hatrd-
nya — kedvezétlen munkaerG-piaci
viszonyok mellett — az elhelyezke-
dési nehézség, a munkanélkiiliség
fenyegetettsége, a munka tdlhajta-
sanak kedvezdtlen kovetkezményei
(munka alkoholizmus, stressz, kié-
gés). A munkaerd-piaci karriert va-
laszt6  gyermekes ndk esetében
gondot jelent a csaladi szerep za-
vartalan ellatisa. Esetikben a haté-
kony tarsadalmi integracio feltétele
a gyermekelhelyezés megoldisa
magan jelleggel vagy intézményi
keretekben.

A nok (&s férfiak) munkaers-
piaci karrierdontéseik sordn kilon-
féle stratégidkat kovetnek. Rovid és
hosszi tava célok mellett kotelezik
el magukat, és azokat Utemezik.
Dontenek a felhalmozni kivant tu-

dastSke jellegérdl. Foglalkozdst és
munkahelyet valasztanak. Kis szer-
vezetek mellett dontenek, ahol ge-
neralis tudasra tehetnek szert, vagy
nagy szervezetet preferalnak, ahol
specialistiva fejlédhetnek. ,Eletport-
foliGjuk” osszedllitisaban’ (Kriston,
2001) torekedhetnek miarkanevek
gyUjtésére, és/vagy tovabbi befekte-
tésekkel novelhetik tudastSkéjiket.
Valaszthatnak magas fizetés és tar-
tos parkolopalya, vagy kezdeti ala-
csonyabb fizetés és gyors el6mene-
tel kozott. Erdekeiktl és értékeiktol
figgGen élnek a szervezet altal fel-
kinalt lehet&ségekkel. Ezekben a
dontésekben vildgosan kitapinthatok
a ndi alkalmazottak jellegzetességei.
A munkaer&-piaci karrierre koncent-
ralé nok {6 konfliktusa: az esély-
egyenlGség hidnya a munkaerd-
piacon, amely a foglalkoztatishoz
jutds nehézségeiben és a férfiakénal
gyengébb munkaerG-piaci  pozicio-
ban jut kifejezésre. A munkahelyi
diszkriminaciés Ugyek jo része
azonban rejtve marad, az érintettek
nem adg';’k neviiket, arcukat a pa-
naszhoz”. A munkavallalok kiszol-
galtatottsaga akadalyozza a diszkri-
mindcié nyilt vallalasat, a retorziok-
kal szemben a munkavallalok véd-
telenek”.

A nék foglalkoztatottsagi szintje
a férfiakénal alacsonyabb és ked-
vezétlenebb az Eurdpai Unio at-
laganal

Mig a 15-64 éves férfiak foglal-
koztatottsdgi szintje 63,1% volt 2004-
ben a noké csak 50,7%. Ez a foglal-
koztatdsi rita az Eur6pai Uni6 atla-
gandl (55,7%) kisebb. A 25 tagillam
koziil hatban' volt csak a hazaindl
alacsonyabb a néi foglalkoztatas. Az
elmult 6t évben nem javult a nok
foglalkoztatasi esélye. Eurdpai unids
osszehasonlithato adatbdzison'!
2001 és 2004 kozott 1,8%-kal béviile

a nok foglalkoztatottsiga (49,8%-16l
50,7%-ra), ami nagy részben a ndi
nyugdijkorhatar két évenkénti emel-
kedése miatti tovabbfoglalkoztatas,
valamint a korhatdr el6tti- és rok-
kant nyugdijazas feltételeit szigoritd
intézkedéseknek a kovetkezménye.
A munkaképes kor gerincét képezs
korcsoportban ugyanis a foglalkoz-
tatds stagnalt, 2001-ben és 2004-ben
egyarint  67,0% volt (European
Communities, 2005:276). A tertileti
kiilonbségek tovabbra is jelentSsek
a ndi foglalkoztatdsban, a terileti
mobilitdsi hajlandésdg  a  vizsgilt
idGszakban sem javult.

A néi foglalkoztatis kilonosen
a sz€Is6 korcsoportokban marad
el az Eur6pai Uni6 25 orsziganak
atlagatol. 2004-ben a 15-24 éves
nok foglalkoztatdsi ratija 20,8%
volt, az 55-64 éves ndké 25,0%.
Az eltérés az Uni6 atlagatol a fiatal
ndk korcsoportjaban 13% pont, az
idGsek korcsoportjdban 6,7% pont
(European  Communities,  2005:
200., 276). A fiatalok nagymértékd
lemaraddsiat a valtozas ellentétes
irinya magyarizza a sz€ls6 kor-
csoportokban: az id&skori foglal-
koztatdsi rita tobb mint mastélsze-
res (167,8%) novekedése 2001 és
2004 kozott a fiatalok foglalkozta-
tottsiganak lényeges romldsaval
parosult (77,3% — European Com-
munities, 2005: 276). Az idGskori
foglalkoztatds béviilése foként a
nyugdijkorhatar novekedésével
van Osszefuggésben. A fiatal kor-
csoportok foglalkoztatdsi ratijainak
esésében részben az iskolazottsag
kiterjesztése jut kifejezésre, na-
gyobb részt azonban foglalkoztata-
si esélyeik romldsa, amely a néi
foglalkoztatds egyik f6 jellemzdje
a vizsgalt periédusban.

A globalizaci6 térnyerésével na-
lunk is megndtt a munkaerépiac
rugalmassaga iranti igény, amely a

6 Hogy milyen széles kort érintd tarsadalmi jelenségrol van szo, igazolja, hogy pillanatok alatt bestseller-ré valt Rdacz Zsuzsa ,Allitsdtok
meg Terézanyut” cimii kényve. Edesviz Kiado, Budapest, 289 1. Orszdgszerte klubok alakuliak és alakulnak folyamatosan.

7 A karriert a Jovoben az mindsiti, bogy az egyén az életpdlydja sordan milyen ,életportfoliot” dllit dssze, azaz milyen ,,mdrkanecvekbol
és projekiekbdl” épiil fel az énéletrajza (Kriston, 2001: 25).

8 Gddor, 2005; Koncz, 2006a; Korte, 2005.

9 Az emberek kiszolgdltatottnak érzik magukat. Félnek az esetleges elbocsdtdstol, rdaaddsul ha hire megy, bogy beperelték alkalmazoju-
kat, nem sok esélyiik marad a munkaeropiacon.” (Gdador, 2005:1).
0 Maita (32,7%), Gordgorszag és Olaszorszdg (45,2%), Lengyelorszdag (46,2%), Spanyolorszag (48,3%). Luxemburg (50,6%). European

Communities, 2005.

11 p s
Az adatok a 15-64 éves népességre vonatkoznak.
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rugalmas foglalkoztatdsi formak
béviuls alkalmazasdban is kifeje-
zésre jut. A részmunkaidében fog-
lalkoztatott nSk aranya jelentGsen
(21,2%-kaD) nétt 2001 és 2004 ko-
zOtt (European Communities,
2005:276). A hazai ndi foglalkoz-
tatds — nemzetkozi Osszehasonli-
tisban kirivé — sajitossiga a fog-
lalkoztatds rugalmatlan rendszere.
A foglalkoztatds kettGs értelemben
is rugalmatlan: nem teszi lehetévé
a kalonboz6 munkavallaléi straté-
gidk érvényesitését sem rovidebb,
sem hosszabb tavon, és tovabbra
is érvényesil a teljes munkaid&s
foglalkoztatds kényszere.

A nék munkaerd-piaci pozicidja
a férfiakénal rosszabb

A n6k férfiakénil kedvezdtlenebb
munkaeré-piaci pozicidja a munka-
ba 1épés pillanatitél megnyilvanul
és végigkiséri a foglalkozasi életpa-
lya egészét. A torvényi szabilyo-
zas™ ellenére a gyakorlatban ma
még szinte korlatok nélkil érvénye-
stil a megkiilonboztetés a nok hatrd-
nydra életpalydjuk teljes hosszan.
Nemzetgazdasagi szinten ez kifeje-
zésre jut a nok szik kord lehetSsé-
geiben a hatalomgyakorlds szinte-
rén, a foglalkoztatishoz valé egyen-
I6tlen hozzaférésben, a munkaerG-
piaci integracio, reintegricié nehéz-
ségeiben, a munkaerS-piaci szegre-
gacio Gjratermelddésében. Szerveze-
ti szinten elsGsorban a felvételi kor-
latok mukodésében, az eldmeneteli
esélykilonbségben, a munkakorok
nokre hatrinyos rangsoroldsiban és
értékelésében, a keresetek terén ér-
vényesils egyenld banasmod kove-
telményének a hianyaban érvénye-
sil. A n6k munkaerG-piaci hatrd-
nydnak megnyilvanulasaként tudis-
tokéjik és kompetencia készletiik
nem konvertilodik a férfiakéval
azonos eredményességgel munka-
erG-piaci tOkévé.

Gyakorlati tapasztalatok szerint a
szervezetek a férfiakat részesitik

elonyben a felvetel soran. A diszk-
rimindcios gyakorlat ellen azonban
eljaras nem indul, eddig egyetlen
prébaper kapcesan tortént 1997-ben
— kovetkezmények nélkuli fellepés
a nyilt diszkriminacié ellen'. N6k
esetében a felvételi interjuk sordn
szinte kivétel nélktl rikérdeznek
jovébeni csaladi, gyermekvallalasi
terveikre. Szakirodalmi forrdsok és
gyakorlati tapasztalatok szerint a
nok Kkarrieresélyei a férfiakénal
rosszabbak, karrieraspirdcioik visz-
szafogottabbak. Mukodik az
Javegplafon” miszerint a ndk el6-
menetelik sordn egy lathatatlan
korldtba tkdznek. Altaliban meg-
rekednek a kozépvezetSi szinte-
ken, a legfelsébb vezetSi kordkbe
kevés n6 jut el. A néi foglalkozta-
tds, a n6i jovedelem szerkezete
Jpiramissal” szemléltethetd: a ndk
a foglalkozasi és a kereseti hierar-
chia aljan helyezkednek el na-
gyobb szamban és arinyban, a hi-
erarchia fels6bb régidiban arinyuk
csokkend. 2001-ben példaul a fér-
fiak 4,2%, a nék 2,4% volt felsG és
kozépszinti vezets, nagy- és Kko-
zépvillalkoz6 (KSH, 2005a:85). A
kulonbségekben a nemek eltérd
tarsadalmi szerepei, és — ezzel 6sz-
szefuggésben — a ndk gyengébb
érdekérvényesitG  képességének,
gyengébb munkaerS-piaci pozicio-
janak hatdsa jut kifejezésre.

A nd6k kapcsolati tGkéje és a
hatalmi halézatban valé elhelyez-
kedése hatdrozza meg, hogy mi-
ként tudjik a szervezet nyujtotta
lehetSségeket a maguk javara for-
ditani. A n6k kapcsolati t6kéje a
férfiakénal korlatozottabb, hata-
lomforrasai (szakképzettség, szer-
vezet-specifikus tudds, gyakorlat,
informaltsig, rugalmassig stb.)
szlikebb kortiek. A hatalomforras
Lrtéke” egyébkeént is fligg a szer-
vezeti  értékitélettdl  (szervezeti
kultaratoD): a néi értékeket prefe-
ral6 szervezetekben — amely meg-
lehetdsen ritka'® — a nok értéke-

sebb  hatalomforrdsokat tudnak
felhalmozni. A szervezeti kultira
szerepe meghatiroz6 a munkahe-
lyi karrier timogatasaban. A sike-
res karrier az egyéni képességek
és a szervezeti kovetelmények
osszhangjanak talajan jon létre. Az
egyéni igények és a szervezeti
kultdra osszhangja, a szervezet és
egyén Osszeillesztése-illeszkedése
a munkaer$ stabilizilasa és szer-
vezeti el6menetele szempontjabol
a legfontosabb feltétel, amit John
Holland kongruencidnak nevez
(Holland, 1997). A ndk beilleszke-
dési folyamatanak sikere fligg
attol, hogy a szervezeti kultara
miként integrilja és timogatja a
nGi sajatossigokat, ismeri el a
sokszintiséget értékként.

A ndk a férfiakndl gyakrabban
jutnak el karrierjik stagnilé szaka-
szaba. Az aktiv €letpalya ugyanis rit-
kan linearis, sikeres és kevésbé si-
keres, esetleg sikertelen vagy stag-
nal6é szakaszok valtjak egymast. Az
egyén felkésziiltségét, Erettségét
jelzi, hogy miként tud felilemelked-
ni a sikertelen szakaszokon, s hogy
milyen stratégiat valaszt életpalydja
mindségének javitdsira. A munka-
helyi életpidlya megszakitottsiga
miatt és a gyengébb mobilitdsi
késztetés és hajlam miatt a ndk na-
gyobb tomegei (pl. az als6 és ko-
zépszinti ndi vezetSk nagy része)
gyakrabban élnek at stagnal6 kar-
rierszakaszt. Az elakadis/megreke-
dés bekovetkezhet a szervezeti fel-
tételek hidnya miatt és az egyéni
feltételek valtozdasinak kovetkezté-
ben. Mivel a ndk ritkdbban valtoz-
tatnak munkahelyet, gyakrabban
jutnak el  szerkezeti  holipontra
(Bardwick, 1986!%). A szerkezeti
holtpont az elémenetel végét jelenti
az adott szervezetben, mivel a szer-
vezet strukturdlis okok miatt nem
tud el6meneteli lehet&séget biztosi-
tani. A szakirodalomban ez a karrier
holtpont a ndk esetében ,livegpla-
fon” jelenségként ismert.

12

Nem lebet tudni, csak kordbbi felmérések alapjan sejtheto, hogy a részmunkaidds munkalebetoségek boviilése inkdbb a kényszerii

Jfoglalkoztatds, semmint kivant vdlaszids kovetkezmeénye. A részmunkaido vallaldsa anyagi megfontoldsokban a csalddok t6bbségében

nem versenyképes foglalkoztatdsi alternativa.

13 Alkotmdny, Munka Torvénykonyv, a ,,2003. évi CXXV. Térvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenloség elomozditdsdrol”.

Y 3P21.321./1997. szami per.

15 Ilyen példdaul a Procter Gamble, amelynek bemutatdsat lasd Koncz, 2006b.

16 7i62i Belcourt és misai, 1996:321.
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A ndk a kisebb presztizsii palya-
kon tomorilnek, a palyak elnGiese-
dését fenntarté kontraszelektiv me-
chanizmus kovetkeztében a ndk
elott a presztizst veszté palyak nyil-
nak meg tomegesen és forditva, a
ndk tdmeges bedramlisival a pilya
presztizse csokken. A feminizalodas
mechanizmusa (Koncz, 1994) a fog-
lalkozasi hierarchia als6 szférdiba
szoritja ki a ndket, ahol az eléme-
neteli lehetGség, az elérhetd jovede-
lem, az 4allasbiztonsidg az atlagosnal
rosszabb, a szegénységkockazat na-
gyobb. A foglalkozdsok nemek sze-
rinti elkiiloniilése hozzajarul a kere-
setkiilonbségek fennmaradasahoz, a
patriarchalis csaladi hatalmi viszo-
nyok konzervaldsihoz. A munka-
erGpiac  szegregiltsiga az elmdlt
években sem enyhilt. Az 4dgazati
szinten mért " szegregdcio méricke
2000 és 2004 kozott 1,6% ponttal
nétt. 2000-ben a nék 48,3%-a dol-
gozott olyan dgazatban, ahol tobb-
ségben voltak a ndi foglalkoztatot-
tak, 2004-ben 49,9%-a. Szamitdsaim
szerint a foglalkozasok szerinti szeg-
regacio mértéke az Adgazatinal na-
gyobb, a viltozas tendencidja azon-
ban hasonlo.

Keresetek nemek szerinti kiilonb-
ségei a ndk rovasdra

Bar jogszabalyok rendelkeznek
az egyenlé értékii  mumnkdért
egyenld bér elvének érvényesité-
sérdl, a gyakorlatban ez tovabbra
sem val6sul meg. 2001-ben 19%
volt a férfi és ndGi keresetek ki-
lonbsége a férfi keresetek szaza-
lékdban (KSH, 2005c¢:246). Az
Eur6pai Uni6 25 tagillama kozil
hétben'® volt ennél nagyobb a
keresetkuilonbség a ndk rovasira.

Bar 2001 és 2004 kozott javult a
nok kereseti pozicidja a fizikai és
szellemi munkakorokben egyarant,
2004-ben a ndk a férfiak bruttd
keresetének 83,5%-at, nettd kerese-
tének 89,5%-at kaptik. A ndk lé-

nyegesen kisebb aranya keres kie-
melkedden jol. 2003-ban a 300 és
500 ezer forint kozotti keresettel
rendelkez& 4,1% foglalkoztatottbdl
a n6k 1,5, a férfiak 2,6% pontot
képviseltek; az 500 ezer forintot
keresSk kozott 1,5%-bdl 0,4% pont
és 1,1% pont a megfelels ariny .
A nemek szerinti keresetkiilbnbség
nagyobb azokon a terileteken,
ahol a végzett munka, vagy annak
eredménye kevéssé jol mérhets. A
szellemi munkakorokben a nék a
férfiak brutté keresetének 65,5%-at,
a fizikai munkakorokben 76,8%-4t
kaptik 2004-ben. Az alapbérek te-
kintetében altalaban kisebbek a
kilonbségek, mint a keresetek-
ben?’. JelentGsek a tertleti kiilonb-
ségek a ndi és a férfi keresetek el-
térésében.

Nem dllnak rendelkezésre ele-
gendd és megfelel6 bontasu ada-
tok a bér- és jovedelem kiillonb-
ségeket magyarizé okokra, ame-
lyek hidrom dimenzié mentén
nyilvinulnak meg: szerkezeti, ér-
tékelésbeli?!  és  diszkrimindcics
eredetliek. A kormanyzati politi-
ka nem foglalkozik kiemelten az
egyenld értékd munkaért egyen-
16 bér elve érvényesitésének
szikségességével, annak gyakor-
lati megvalositisival. Nem terjed-
tek el olyan munkakor-értékelési
rendszerek, amelyek a kiilonféle
természetd munkdk értékének az
Osszehasonlitisiat a nemek kozot-
ti esélyegyenl()’séég szerpontjabol
lehet6vé tennék®. A munkakér-
értékelésen alapuld javadalmaza-
si, jutalmazasi rendszerek egyéb-
ként is csak a kozszféraban mu-
kodtethetSk, a versenyszféraban
a béralakit6 mechanizmusokban
elsGsorban munkaer§-piaci hata-
sok jutnak kifejezésre. A kozszfé-
raban a nemek szerinti bérku-
lonbségek terjedelme a torvényi
el6iras (besorolasi rendszer) ko-
vetkeztében sziikebb, mint a ver-

senyszférdban. A torvény azon-
ban csak az als¢ korlatot (bérmi-
nimumot) irja el6 kotelezd jelleg-
gel, a fels6 hatar nem korlatos,
attél a munkaltaté — mérlegelési
jogkorén belul — eltérhet.

A ndk férfiakénil kedvezGtle-
nebb munkaerG-piaci pozicidji-
nak alakité tényez&i a munka-
erGpiacon jol értékesithets szak-
képzettség hidnya, a képzési te-
riletek szerinti koncentraltsaga, a
kedvezd  szintG  iskolazottsig
munkaerd-piaci t6kévé konvertd-
lasinak gyengéi. Mindezek hatte-
rében a ndk erdtlenebb verseny-
képessége, kisebb rugalmassaga,
szikebb informaltsiga, gyengébb
kapcsolati t6kéje jatszik szerepet,
amik szorosan Osszefliggnek a
nék tarsadalmi szerepeivel és
csaladon belili elfoglaltsagaval.

A , kettos kotodési karrier”
jellemzoi

A KkettGs kotddést karrier” el6-
nye az elébbi két karrierat egyol-
daltsiganak feloldiasa, mivel a
nék mindkét szerepe iranti igényt
kielégiti. A karrierstratégia elGnye
a szerepek kozotti valtas lehet&sé-
ge. A munkanélkiliségi fenyege-
tettség nem annyira erdteljes, mint
a kizarolag keres6 munkara épitG
n6k, vagy a férfiak esetében. A
munkanélkiliség ellen biztonsa-
gos hatteret nyujtanak a csaladi-
haztartasi keretek.

A ndéi munkanélkiiliség tekinte-
tében Magyarorszag az Europai
Uni6 atlaganal lényegesen kedve-
z6bb  helyzetben van, a relativ
elony azonban 2001 és 2004 ko-
zott romlott. 2001-ben a nék mun-
kanélkuliségi ratdja nem érte el az
eurépai unids atlag felét (49,5%),
2004-ben mar 58,8%-at (European
Communities, 2005: 260., 276). A
kedvezd jelenségben az eurdpai
uniés orszagokra jellemzénél ala-

74 vizsgdlt idoszakra nem dlltak rendelkezésre a foglalkoztatottak foglalkozdsok és nemek szerinti bontdsban.
8 Ciprus és Cseborszag (26%), Esztorszdg (24%), Némelorszag és Nagy-Britannia (21%), Ausztria és Szlovakia (20%). Kézponti

Statisztikai Hivatal, 2005d:246. 1.

Y Szamitas a Kozponti Statisztikai bivatal, 2005c:214. 1. alapjan.

2 bup:/fuwww.afsz.bu/engine.aspx?page=afsz_stat_cgyeni_berek_2004.
2L Az Altalanos Ajanlas (nyolcadik tilés, 1989) javaslata ellenére (Esélyegyenloségi Kormdanybivatal (é.n.) 22. 1) a munkakor ériékelés
bazai gyakorlatdban nem jut szerephez az esélyegyenloségi szempont.
22 Alialanos Ajanlas (nyolcadik iiles, 1989). Uott. 24. I.
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csonyabb nyugdijkorhatir, a nyug-
dijazas hazai gyakorlata és a fize-
tett gyermekgondozas igénybevé-
telének hatdsa jut kifejezésre. A
vizsgalt idGszakban romlott a ma-
gyar nok relativ pozicidja az eurd-
pai térségben a munkanélkiiliség
egésze és kulonosen a fiatal nSk
(15-24 évesek) korében, és némi-
leg javult a tartds munkanélkiiliek
tekintetében. A magyar ndk a pe-
riodus végére elveszitették azt a
kordbbi el6nytiket is, miszerint
azon kevés orszagok kozé tartoz-
tak, ahol munkanélklis %gi ratajuk
a férfiaké alatt maradt™. A nok
munkanélkiiliségi ratija a_férfiaké-
ndl kisebb volt 2003-ig>!, 2004-
ben azonban mar meghaladta a
férfiak 5,8-os ratajat (6,0%).

A kettGs kot6désd  karriert”
valaszté nSkre a munkahelyi kar-
rier megszakitottsiga jellemzs. A
csalddos ndk rovidebb-hosszabb
ideig felfuiggesztik, vagy véglege-
sen megszakitjdk munkahelyi
életpalyajukat a gyermekszilés,
gyermekgondozads miatt. A mun-
kahelyi életpalya folytonossaga-
nak hidnya korlatozza a nék el6-
menetelét és hozzdjirul a kere-
setklonbség allandosuldsahoz.

A kettGs kotddésli  karrierd”
ndk esetében a karrier és a csaladi
teendSk Osszehangolasa az é€letpa-
lya menedzselésének legkritiku-
sabb eleme. Az e csoportba tarto-
z6 nok az ,akrobatdk”, akik a ke-
res6 munka és az otthoni felada-
tok Osszehangolasat muivészi fokon
végzik (Sekaran — Hall, 1989:162).
Némileg tikrozik a n6k és a férfi-
ak kozotti felelGsségi kiillonbsége-
ket a haztartasi, csalidgondozasi
feladatok ellatdsaért az idémérleg
adatok. Eszerint 2000-ben a foglal-
koztatott n6k a haztartds ellatisira
a férfiak idejének 2,4 szeresét for-
ditottak (213 percet), gyermekella-
tisra 1,4 szeresét (25 percet —
KSH, 2005a:76). Vizsgalatok ramu-
tatnak, hogy a riforditott idS és
annak nemek szerinti kiilonbsége

hosszd tivon is alig valtozik. A
kettGs kotGdést karrier 6rok  di-
lemmdja a talterheltség, a kevés
szabadids, ezzel Osszefiiggésben a
képzésben vald részvétel, a kap-
csolatépités korlatozottsaga, amely
az élethosszig tartd képzés kove-
telménye kozepette Gjabb hatriny
forrasa. Foként a kisgyermek neve-
lésének kovetelménye ttkozik a
keres6 munkaval, amely sokszor a
munkahelyi karrier atmeneti vagy
végleges feladasaval jar. A keres®
munka megszakitisival e réteg
jelentGs része atmenetileg vagy
véglegesen a szegények kozé
kertil (Koncz, 2002). Hogy sikertil-
e kiemelkednitik a szegénységbdl,
az a munkaerd-piaci reintegracio
esélyétsl fiigg. Ujabb tendencia
— amely elsGsorban az Egyesiilt Al-
lamokban jelent meg — hogy a
kett6s kotddést  karrierre  igényt
tart6 magasan képzett nok életpa-
kerl a munkahelyi karrier, s ezt
kovetGen alapitanak csaladot és
szilnek gyermeke/ke/t, sokszor a
szuloképes kor végsS hataran.

A kettSs kotddést karriert véllalo
nok miasik nagy kockidzata a mun-
kaero-piaci reintegrdcio nehézsége.
A munkaerSpiacrol  rovidebb-hosz-
szabb id6re kiszorulok visszakertilé-
si esélye az informacios tarsadalom-
ban rosszabb, mint kordbban volt.
A 40-45 éven felili n6k érdekérvé-
nyesitési esélye és munkaer&-pozi-
cidja egyébként is gyenge, és elhe-
lyezkedésiik még akkor is majdnem
lehetetlen, ha folyamatos munkavi-
szony mellett veszitik el allasukat.
De lényegesen nehezebb a munka-
erépiacrol hossza idére kivalt nok
reintegracidja, vagy azok integracio-
ja, akiknek soha nem volt dlldsuk.
A 15-25 évre a haztartds falai kozé
zart, csaladgondozasra berendezke-
dett ndk reintegracios kockazatat
noveli, hogy megszerzett ismereteik
elavulnak®.

Az iskolazottsig kiterjedésével
emelkedik a kett6s karrierii csald-

dok szama és aranya. A kettGs
karrierd@ csalddokban mindkét fél
sikerének elsGdleges feltétele a
csaladtagok kolcsonos timogatisa
a keres6 munkaban és az otthoni
feladatok megosztisaban. A kettSs
karrierd csalddokban a hazaspa-
rok Kkarrierjére altaldban aszinkro-
nitds jellemz& (couple asynchro-
nism), azaz valamelyik fél késGbb
kezd, vagy valamelyikik karrierje
lasstibb, mint a masiké. Gyakori,
hogy a férj karrierje meredeken
emelkedik, majd 45 év felett las-
sul és esik, mig a feleség karrierje
lassabban emelkedik és 45 év
utin meredeken ivel felfelé (Seka-
ran és Hall,1989:166) — nyilvan
amerikai példak alapjan.

A fejlett piacgazdasigokban — az
Eur6pai Uniéban — a kilencvenes
években el6térbe kertlt a teljes
élet iranti igény (life style), és
nem csupdn a ndkre vonatkozo-
an. Ez az életminGség javitisira
osszpontosit, ami tobb szabadids-
vel, hobbik Gzésével érhetd el, és
ami kellemes szubjektiv életérzés-
ben jelenik meg. A teljességre to-
rekvés egyik vetileteként nétt a
csaladi élet fontossaga, valamint a
keres6 munka és a csaladi élet
dsszehangoldsara iranyulo szan-
dék (Sturges, 1998: 113-114). A
kettGs szerep Osszehangoldsira
az Eurépai Uni6 foglalkoztatasi
stratégidja is megkiilonboztetett fi-
gyelmet fordit, a foglalkoztatasi
irinyelvek kiemelik a csaladi és
munkahelyi feladatok 06sszehan-
golasdnak igényét. Ezek a tenden-
ciak megerdsitik  Judi  Marshall
(1989) kérdésfelvetésének jogos-
sagat és aktualitasat, aki a karrier-
elméletek feminista feliilvizsgdla-
tar surgeti mar masfél évtizede,
mondvan, azok kizardlag a férfiak
igényeire, értékeire és pszicholo-
giai adottsigaira éptilnek. A kor-
szerd karrier elmélet nem nélku-
lozheti a n6i szemlélet, érdekek
és értékek integrilisit — erdsiti
meg Marshall (1989).

% 2004-ben csupdan az Egyesiilt Kirdlysdgban, Horvatorszdgban, Irorszdgban és Svédorszdagban kisebb a nék munkanélkiiliség rdtdja,

mint a férfiaké.

2003-ban az OECD wnyilvdantartds szerint (,aktivan munkdt keresok”) a nok munkanélkiiliségi ratdja 5,5% volt, szemben a ferfiak

6,0%-os rdtdjdaval.

> Ezé1t el6remutato az a kormdnyzati dontés, amely a gyesen és gyeden levok képzését, ditképzését segiti.
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Az elmozdulas
lehetséges iranyai,
az Eurdpai Unid
elvarasai

Az Alkotmany és a Munka Tor-
vénykonyv rendelkezései szerint
a mnéknek a ferfiakkal azonos
Joguk van a munkihoz, a munka
és foglalkozds szabad megvalasz-
tasahoz, az egyenlS értékd mun-
kaért jar6 egyenld bérhez. A
2003, évi CXXV. Torvény az
egyenl§ banasmodrol és az esély-
egyenlGség elémozditasarol”  tilt
mindennemd  diszkriminaciot a
foglalkoztatasban is. A torvényi
szabdlyozas ellenére a nék mun-
kaerG-piaci helyzetét tovdbbra is
tobbdimenziés hatrany jellemzi, a
n6k de facto munkaerG-piaci
esélyegyenlGsége nem  valosult
meg a vizsgalt periédusbztn2

Az Eur6pai Unié orszdgaiban —
elsGsorban a skandindv dllamokban
— kitefjedt intézkedések segitik a
nok hatranyos helyzetének felsza-
moldsat, a n6k karrieresélyének ja-
vitasat, a nemek esélyegyenlGségé-
nek megteremtését. Megkulonbozte-
tett figyelmet forditanak a ndék ara-
nyinak novelésére a politikai don-
téshozatali folyamatokban és az
egyenlS esélyek biztositasara a fog-
lalkoztatasban.

A foglalkoztatds bovitését és a

foglalkoztatdsi egyensilyt kozép-
pontba allitd | foglalkoztatasbarat
munkaerépiac”  megteremtésének

kovetelményét és irdnyelveit az
1997-ben megfogalmazott ,Uj Fog-
lalkoztatasi  Stratégia” Osszegzi az
eurdpai unios orszagokra. A straté-
gia hangsilyos szerepet szin a
nemek esélyegyenlGsége kovetel-
ményének. A hazai kormanyzat az
unios kovetelmények ellenére nem
fordit kell§ figyelmet a foglalkozta-
tasi  stratégidban megfogalmazott
esélyegyenlGség  megteremtésének
kovetelményeire, a gender main-

strearrling27 alkalmazasara. A kor-
minyzat esélyegyenlGségi szemléle-
tének formadlisira nem torténtek
hatékony intézkedések. A n6i esély-
egyenlGség kérdése nem tartozik a
dontéshozoi és kormianyzati priori-
tasok kozé, silyosabbnak vélt prob-
lémik kezelése el6zi meg a ndk
felzarkoztatasi  esélyének  javitasat
célz6  intézkedéseket. Az 1Uj kor-
many programjaban a nemek ko-
7ot esélyegyenlGség kovetelménye
nem jelenik meg. A kormanyzati
szerkezetbdl eltlint az esélyegyenls-
séget nevében is megjelenitd mi-
nisztérium.

Az Europai Unié fejlett orszagai-
ban makro és mikroszinten, a politi-
kdban, a gazdasigban, a kultdriban
egyarant jelen van az esélyegyenls-
ség kovetelménye. Nincs olyan em-
beri erdforrds menedzsment targy-
korben frott konyv, amely ne szen-
telne kiilon fejezetet a nok karrier-
gondozasanak, a ndket megszolitd
vezetStejlesztési  programoknak. A
nagy cégek tirsadalmi elkotelezett-
séglk bizonyitasira esélyegyeniose-
gi/sokszintiségi  (diversity) progra-
mokat dolgoznak ki, amelyek réteg-
karriergondozasi programokban 6l-
tenek testet. Segitik a ndk tapaszta-
lati tudasit segitd halozatok létreho-
zasat és mukodtetését. Mentor &s
coaching rendszert épitenek ki. A
keresetkiilonbséget ,nemsemleges”
értékelési rendszerek (gender-neut-
ral work evaluation) kidolgozasaval
és alkalmazasaval mérséklik.

Kozosségi projektek sokasiga
foglalkozik a karrier és a csalad
osszehangolasinak lehetGségeivel
és modszereivel. A munkakor-
fejlesztés kiulonboz6  eljarasait
ajanljak:

* a szlkre szabott munkakori
feladatok gazdagitasit horizonta-
lisan és vertikalisan

¢ a dolgozék oOnrendelkezési,
Onszervezési, felelGsségi hatarai-
nak kiszélesitését (empowerment)

* a helyhez- és id6ben kotott
munkakorok alternativait: rugal-

mas munkaid6t, munkakormeg-
osztast, részmunkaidét, roviditett
munkahetet, otthoni munkavég-
zést, tavmunkat.

A szemléletformdlds megktlon-
boztetett figyelmet kap az Eurd-
pai Uni6 é€lenjard orszagaiban. A
kozvélemény timogatisa teremti
meg ugyanis azt a tarsadalmi
nyomadst, amelynek hatasira — ha
lassan is — modosul a tirsadalmi
szerepfelfogds, és a szervezeti
kultdriba beépil az esélyegyen-
16ség, a sokszinlség kihasznidla-
sanak kovetelménye.

Az Eur6pai Unié iranyelveinek
maradéktalan  alkalmazdsa, az
uniés orszdgokban bevalt eljira-
sok, modszerek kovetése segithe-
ti az egyenld banisméd és
esélyegyenlGség terén meglevd
hazai hidnyossiagok felszamolasi
folyamatinak meggyorsitasat. Az
eldrelépés feltétele a komplex
kormanyzati népolitika megfogal-
mazasa, amely keretet ad és
irinyt mutat az esélyegyenlGség
megteremtése szamara.
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