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A lokalis partnerség
a szakképzés iranyitasaban
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(A megyei szintli Kéfzési Tandacs létrehozasanak indokai

és mu

hatékony eszkoze.

képzési rendszer atalakitisa. Egyetemi korokben ennek meg-

jelenését mindenki nagyon jol ismeri: a felsGoktatas alapsza-
kos és mester-képzésre, az Un. kétlépcsds, linearis, bolognai rend-
szerre valo atalakitdsa elSttiink és velunk, altalunk zajlik. Alapvets
szépséghibdja ugyanakkor mindennek — és ezért inkdbb kertlom a
Jeform” kifejezést — hogy ebben is, és mas viltozdsokban is a
képzési rendszer egyes elemeinek atalakitdsa torténik, meglehetGsen
valtozatos, eltéré ltemezésben és intenzitassal, anélkiil, hogy latnank
magunk el6tt a képzés egészét atfogd és atgondolt reformok jovokeé-
pét, elveit, eszkozeit, struktirajat.

Igy példaul hidba vilik piackonformabba a felsGoktatds, ha alatta
diszfunkciondlisan mikodik az alapfoki képzés és a szakképzés. E
cikk keretei kozott ennek a problémakornek egy érdekes és fontos
szegmensét ragadom ki: a szakképzést, és ezen beltl is azt, hogy
mi lehet a jovében a szakképzés iranyitisinak ( kormanyzasinak”)

E lindult, st azt is mondhatjuk, hogy mair évek 6ta folyik a

Az iskolarendszerben sokféle
érdek pozitiv érvényesilése bizto-
sithat6, ugyanakkor harom, alap-
vet§ fontossagi szempont hattér-
be szorul:

* a szakmai/pedagogiai szem-
pontok: milyen készségeket, kom-
petencidkat kell az egyes szinte-
ken kifejleszteni, vagy pl. hogyan
lehet a gyengébb képességliek, a
hatrinnyal kizdSk szimara is si-
keressé tenni a tanulast,

* a gazdasdgossagi, racionalitdsi
szempontok: mert ezeket hattérbe
szoritjdk az egyes szervezetek fenn-
maradasi érdekei (mindenki mond-
ja, hogy nincs elég pénz az oktatasi
rendszerben, és kevesebben van-
nak, akik elismerik, hogy milyen
pazarlé ugyanez a rendszer),

e & a munkaeré-piaci szem-
pont: a képzés tartalminak, a
programok ardnyanak és a szakok
struktdrdjanak kialakitisakor sok-

kal erGteljesebben kellene igazod-
ni a munkaerdpiac elvirdsaihoz.
A szikséges viltoztatdsok meg-
val6sitisat ugyanakkor alapvetSen
akadilyozza az, hogy az oktatasi
rendszeriink — talin nem nagy tal-
zds ezt allitani — alapvetSen atomi-
zalt és ,Onjard”, mert hianyzik a
rendszerként mukodtetés, a rend-
szer tudatos iranyitdsa. A miniszté-
riumnak vannak, lehetnek oktatds-
politikai elvei és céljai, ezeket — ha
és amennyiben érvényesiteni tudja
az egymdssal is szembendllo politi-
kai, szakmai, intézményi, személyi,
hatalmi érdekekkel utkozve, 1d. a
felsGoktatas 4atalakitdsanak viharait,
a felsGoktatdsi torvény sorsat — tor-
vényekbe €s mas jogszabalyokba,
el6irasokba foglalhatja, esetleg nor-
mativ  finanszirozasi eszkozokkel
terelhet, nincs viszont konkrét ira-
nyitisi eszkoze, mert azt leadta a
fenntartoknak. Egy megyének le-

Odtetésének alapelvei)

het kozoktatdsi koncepcidja, de
nincs  hatalma” annak végrehajta-
sira, mert legfeliebb csak a sajat
iskolaira van konkrét rahatdsa, a
teleptilési, alapitvanyi stb. fenntar-
tast iskolakra nincs. Egy iskolat
minden tovabbi nélkil lehet létesi-
teni, fenntartani, figgetlen a ,ma-
gasabb” elvektdl, koncepcioktol.

Az el6z6ekbsl végsG  soron
konnyen kiolvashaté egy pesszi-
mista forgatékonyv. Ha

e kiillonboz& érdekek vannak,
és ezek utkoznek,

* nincs olyan megoldds, ami
automatikusan mindenkinek jo,

* nincs olyan irdnyité kéz, ha-
talmi centrum, amelyiknek joga-
ban 4ll donteni (egyes érintettek
rovasira, még akkor is, ha az a
tobbség érdekében all),

* a szereplok onként nem val-
laljak ezt,

akkor hiaba fogalmazunk meg
stratégiat, az csupan tUres Ohaj
marad, mert abszolit Onkéntes
és esetleges, hogy az érdekeltek
annak mentén, vagy attdl figget-
lentil cselekszenek. Vagyis arra a
megillapitasra juthatunk, hogy az
egész képzési rendszer irdnyita-
sit korszerUsiteni sziikséges, a
mai piaci viszonyokhoz alkal-
mazkodva. Ehhez viszont tor-
vénymodositds, kétharmados par-
lamenti dontés sziikséges (amire
rovid tdvon nincs esély).

Ezzel szemben talin megfogal-
mazhaté egy optimista scenario is:
ha mégis akarunk egy egységes
megyei képzési stratégiat, mert
(tobbségében legalibbis) ugy érez-
zuk, hogy valtoztatni kell a képzés
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rendszerén  (szerkezetén, tartal-
man), akkor magunknak kell kiala-
kitanunk valamilyen megyei szintd,
de mikods modellt az egysé-
ges(ebb) iranyitasra. Ennek a sziik-
séges koordindcionak pedig a va-
zolt szitudcichoz leginkabb illesz-
ked& modszerét az EU a foglalkoz-
tataspolitikiban mar régen ajanlja:
ez az un. TEP (Territorial Employ-
ment Pact), vagyis helyi foglalkoz-
tatasi partnerség, rnegélllapodéls.1

A modell keretében egységes,
megyei szintd stratégiat kell alkot-
ni, és nemcsak megfogalmazni,
hanem meg is val6sitani. Ehhez
pedig iranyité kell, akin/amin ke-
resztil megvalésulhat legalibb az
iskolarendszerl szakképzés koor-
dindci6ja. Ha nincs és nem is fo-
gadhaté/fogadtathatd el egy cent-
ralizalt iranyitisi modell, alternati-
vaként nem tudunk jobb megol-
dast elképzelni, mint egy megalla-
podasos/egytittmikodési/partnerségi
rendszert. Ezzel azt mondjuk ki,
hogy ha nincsenek — vagy nem
kellenek — centralizalt ( hatalmi”)
eszkozok, akkor a probléma csak
ugy oldhaté meg, ha minden re-
levans érintett Osszefog a problé-
ma kozos megoldisara.

Ez Kkizarolag onkéntes alapon
mikodhet, minden érintett bevo-
nasaval, lehetSleg elkertilve a ki-
rekesztés legkisebb esélyét is.
Ebbe a formaciéba ezért meg
kell hivni, be kell vonni az 0sz-
szes érdekelt, érintett felet, a
fenntartoktél a kamarin és a
szakmai szervezeteken at az is-
koliakig. Ebben a partnerségi
rendszerben mindenki részt vesz
a célok megfogalmazasiban, az
eszkozok kialakitasiban, az elle-
nérzésben és értékelésben. Min-
denki villal felelGsséget és villal
valami aldozatot is, annak érde-
kében, hogy a kozos feladat
megoldhat6 legyen.

Mindez természetesen feltételezi
azt, hogy a résztvevok — a kozot-
tik fennallo esetleges érdekellen-
tétek mellett is — a kozos célokat,
szempontokat tekintsék elsddle-

gesnek, és szlkségesnek tartsdk
az egyuttmikodést, a megillapo-
dast, abbdl kiindulva, hogy az je-
lenti egyuttal 6nmaga szamara is
a legjobb hosszi tivi megoldast.
Ha ebben a lehetséges partnerek
kozott  egy elGzetes  egyeztetés
soran  konszenzus teremthetd,
akkor létrehozhaté — elsG 1épés-
ként — egy koordinicios testiilet.
E testilet megnevezésére a kovet-
kezSkben a Képzési Tandcs elne-
vezést hasznaljuk.

A Képzési Tanacs
létrehozasanak célja

A Képzési Tandcs® olyan szak-
mapolitikai testiilet, melynek az a
célja, hogy Osszefogja a képzés és
a munkaerdpiac mindazon szerep-
16it, amelyek befolyassal birhatnak
a (kozépfoka) képzési rendszer
mukodtetésére és/vagy kozvetlen
érintettjei a képzési rendszernek.
A résztvevék annak érdekében,
hogy az adott térségben a képzési
rendszer szakmai/pedagogia, mun-
kaerG-piaci és gazdasigi/muikod-
tethetGségi  szempontbdl egyarant
jol mikodjon, felvallaljak a képzé-
si rendszer — killonb6z6 szempon-
tokat, érdekeket egyarant mérlege-
16 — koordinicidjat, az egyezteté-
sek elvégzését, a kozosen kovet-
het§ stratégia megfogalmazasat és
megvalositasat. A Képzési Tanacs
hangsuilyos szerepet kaphat az
elvek, értékek és preferencidk
megfogalmazasiaban, a  képzési
programok és a programok/sza-
kok kozotti arinyok meghatiroza-
saban, a pedagogiai/szakmapoliti-
kai elvek kialakitasiban, a finan-
szirozasi elvek és  stlypontok
meghatirozasaban, az intézmény-
fejlesztési célok, irinyok és akcio-
programok kialakitisaban.

A testilet rangjat, sulyat, els6-
sorban a delegdlé szervezetek
szakképzésre gyakorolt hatdsa,
valamint a koordinaciéval szem-
beni elkotelezettsége adja. Elkép-
zelhet6 olyan Képzési Tandcs,

amelyik ,csak” a képzéssel kap-
csolatos vélemények kifejtésének
féruma, a parbeszéd terepe. Ez
sem kevés, de hatdsa értelemsze-
rlen esetleges, attdl fliigg, hogy a
résztvevk mennyire tartjdk fon-
tosnak a részvételt a parbeszéd-
ben, és milyen mértékben akar-
nak igazodni egy ott megfogal-
mazoédo  dllasponthoz.  Komo-
lyabb értelme, hatisa egy olyan
Képzési Tanacsnak lehet, amely-
nek véleménye, ajinlisa a képvi-
selt szervezet és a célszerveze-
tek, az iskoldk irdnyaban egya-
rant meghataroz6 sullyal érvé-
nyestil. Allasfoglaldsai, ha nem is
feltétlen kotelezéek, de azok az
intézményi dontéshozok elé mi-
nimum egy igen hatdrozott ajan-
lasként, dontési szempontként
kertilnek, amelynek figyelembe-
vétele tobbé-kevésbé természe-
tes, és az eltérés az, ami komo-
lyabb mérlegelést és magyaraza-
tot igényel. (Erdemi koordiniciot,
egységes stratégiat kovetd eljardst
csak ebben az esetben virhatunk
el a Képzési Tanacstol.)

A Tanacs munkajaban
részt vevok

A testilet alapitéi/partnerei a
kovetkezok lehetnek:

* a fenntartok (vdrosi 6nkor-
manyzatok, megyei kozgyllés,
dgazati minisztérium) képviselGi:
indokolt ebbe beleértentink a
kozgytlések megfelels bizottsa-
gainak képviselGit és a hivatalok
szakmai apparitusinak képvise-
16it (vezetSit) is.

e a kulonbodzs iskolatipusok
képvisel6i: a képzd intézmények,
mint legfébb érintettek az (isko-
larendszerd és felnGttképzéssel
foglalkozok egyarant) tudnak a
legtobbet tenni és megvalositani
a cél érdekében. Az oktatdsi in-
tézmények, iskolak, részben On-
allosaggal rendelkeznek az okta-
tas terlletén, egylttmikodésuk
jo részt akaratukon mulik, ez

’1 Laszlo Gyula: A ,szocidlis Europa” és a magyar munkaeropiac, II. Foglalkoztatds és jovedelempolitika, PTE KTK Pécs, 2002. pp. 42-40.
2 A Keépzeési Tandcs modelljét Baranya megye kozépfokii szakképzésének fejlesziési programja, az ennek keretében megalakitott megyei
Szakképzeési Tandcs alapjan fogalmazzuk meg.
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alapvets kuleskérdés. Az alapitis
sordn szikséges tisztizni, hogy
milyen iskolatipusok (szakkozép-
iskola, szakiskola, alapitvinyi is-
kola, oktatasi vallalkozas stb.)
milyen modon legitimalt képvise-
16i vegyenek részt a Tandcs
munkdjiban. A TISZK/ek/ sza-
midra mindenképpen indokolt
képviseletet biztositani.

* a megyei Munkatigyi Koz-
pont: A munkaiigyi szervezet rész-
vétele, tapasztalata és timogatasi
rendszere egyarant nélkilozhetet-
len az egylttmtkodésben. Adatba-
zisai hasznos informacidkat tartal-
maznak a munkaerd-piaci mozga-
sokrol. Jelzik a cégek igényeit, ko-
vetik a belsG képzéseket, atképzé-
si igényeket. A FIT-ek segitségével
aktiv résztvevoi lehetnek a haté-
kony palyavalasztisi munkanak.

* a megyei Kereskedelmi és
Iparkamara és a megyei Agrarka-
mara rendelkezik a legtobb ta-
pasztalattal a képzés eredményé-
r6l, hasznosulasar6l, mivel koz-
vetlenil érzékeli a munkaers-
piacon megjelend munkavillalo
képzettségi szinvonalat és az
ezekb6l adodo  foglalkoztatasi
nehézségeket. ,MegrendelGje”, a
gyakorlati képzés ellendre, egyes
szakmakban a képzés ,gazdija-
ként” is jelen kell, hogy legyen.

* a munkaerépiac, az oktatds
szakmai-tudomanyos, innovacios
kérdéseivel foglalkozo, figgetlen
és magas szinvonali szakmai hat-
teret biztositd egyetemi kar, kuta-
téintézet

* a Regiondlis Képz& Kozpont

e a Magyar Palyavalasztisi Egye-
silet és ennek szervei; pedagogiai
szakszolgalatok és szakmai szolgal-
tatisok  kozpontjai,  pedagdgus
szakmai szervezetek képviselGi

» érdekképviseleti szervezetek:
a munkatigyi tanics munkaadoi
és munkavillaléi oldalanak képvi-
sel6i a sajit oldalukrél fontos
szempontokkal és informaciokkal
egészithetik ki a Tandcs munkajat.

* a civil szervezetek képvisele-
te: az alapitds sordn szikséges
tisztazni, hogy milyen tipusy,
funkcioja (foglalkoztatasi, képzési,
hatranyos helyzeteket tdmogatod
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sth.) szervezetek, milyen médon
legitimalt  képviselsi  vegyenek
részt a Tandcs munkajaban.

A Képzési Tanacs
feladatai

Egy ilyen testilet a kozos és
hossza tava érdekek felmutatasan,
az érdekek egyeztetésén, az eset-
leges hatrinyok kompenzalasi
modjanak kimunkalasin keresztil
alkalmas lehet a szakképzés me-
gyel szintd koordinilasira, kon-
szenzusos/participativ irinyitasira.
A Képzési Tanacs, mint szakmai
egyeztet6/koordinalé férum fela-
datkorébe alapvetGen a kovetke-
76 feladatok tartozhatnak (ami az
adott, konkrét korilmények és
célok alapjan természetesen tet-
szés szerint bévithet§ vagy szakit-
het6):

1. Az oktatasban-képzésben
érintett Osszes szervezet képvise-
letével célszerd Osszehivni egy
Jmegyei képzési forumot”. Ennek
keretei kozott a résztvevék meg-
targyalhatjak a képzési piac adott
helyzetét, a stratégiai célokat és a
megolddsra  var6  feladatokat,
ennek alapjin meghatirozhatjak
az operativ célokat, a szikséges
intézkedéseket. Ez a foérum ala-
pozhatja meg a Tanics mikodé-
sét, intézményileg is ez adhat le-
gitimitast a Tandcs muikodéséhez,
az annak keretében hozott koor-
dindciés dontéseknek. A forum
rendszeres és intenziv miikodése,
a felek szorosabb egylttmikodési
szandéka alapjin — a TEP-ek min-
tajaira — Képzési Egyuttmikodési
Megallapodas is kothetd.

2. A képz@ intézmények és a
képzésben érdekelt gazdilkodo
szervezetek folyamatos munka-
kapcsolatinak  kiépitésére van
szikség. Ennek érdekében szak-
macsoportonként indokolt lehet
— ha még nem mikodik ilyen —
onallo szakmatertileti mhelyeket
kialakitani, amelyek azonos vagy
rokon szakmak mukodési tertle-
tét képviselik. A rendszeres (tan-
évenként legalibb egy-két alka-
lommal) szervezett talilkozok jo6

keretet adhatnak a szakmai meg-
beszélésekhez.

3. A gazdilkod6 szervezetek
elsGsorban a Kereskedelmi és
Ipar-, illetve Agrarkamarin ke-
resztil rendszeresen informalhat-
jak igényeikrdl, tapasztalataikrol,
konkrét intézkedéseikrdl a kép-
zésben érintetteket, akar szakma-
csoportonkénti bontasban is. A
Kamara évente adhat tajékozta-
tast az érintetteknek a szakkép-
zés terén végzett munkardl, a
gyakorlati képzés és a mester-
képzés terén szerzett tapasztala-
tairdl, az aktudlis helyzetrdl.

4. Meg kell szintetni az eddigi
pazarl6 rendszer muikodtetését. A
regiondlis koordindcié keretében
ossze kell és lehet hangolni a sza-
kok inditdsit, a tanmthelyek md-
kodtetését, a kollégiumi elhelye-
zést, valamint a palyaorienticios
munkat is. Ennek alapja lehet egy
informatikai halézat, mely Ossze-
kapcsolja az iskoldk és fenntartoik
ide vonatkozé adatait, naprakész
frissitéssel. Kapcsolatot kell kiépi-
teni a kamarai adatbdzisokkal a
gyakorlati képzések adatairdl, és
a munkatigyi kozpontok aktuilis
adataival. Be kell épiteni a mun-
kaerGpiac igényfelmérését is, hi-
szen a képzési rendszernek végss
soron €s hosszu tivon ezt kell ki-
szolgalnia.

5. A meglévs szakokndl vala-
mint Gjak inditdsakor szlikség
van a tanmuhelyi kapacitdsok
egyeztetésére. Fel kell mérni,
hogy mekkora igény van a nagy
anyag- ¢€s eszkozigényes szak-
makra, hany tanmthely mikodik
a régiéban és milyen terileti el-
rendezésben.

6. Integralt szakképzési koz-
pontok létrehozdsa és szerves
beillesztése a régid képzési rend-
szerébe. Ez segitené az felapro-
zott szakképzési struktira ming-
ségi megvaltoztatisit és a mun-
kaerd-piaci igényeknek valé jobb
megfelelést.

7. A munkaiigyi kozpontok, a
megyei dnkormanyzat és a gazda-
sagi kamardk kozremtkodésével
a beiskolazds eldtti tanév kezdeté-
re meg kellene hatirozni a nehe-
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zen beiskolazhaté szakképesitések
korét. Egyuttal meg kellene alla-
podni arrdl, hogy a képzési rend-
szer mivel kivanja/tudja 0sztondz-
ni az igy keletkezett ,rések” fel-
szamolasat. (Pl. emelt normativat,
magasabb 06sztondijat biztosit az
adott szakképesités megszerzésé-
nek idGtartamdra. A magasabb
normativa a fenntarté, a maga-
sabb 6sztondij pedig a tanuld ol-
dalardl tenné vonzébbad az adott
szakképesitést.)

8. A partnerek egytttmikodé-
sében jelentSs feladat a szakkép-
zettséggel nem rendelkezSk (az
iskolaba be sem kerulSk, vagy a
képzésbdl kimaradok jelentSs to-
megének) kezelése, figyelemmel
kisérése és bevonasa az oktatasi
rendszerbe. Altaldnos tapasztalat,
hogy akinek mar van egy szak-
képesitése, azt konnyebb atira-
nyitani mds, Uj piacképes szak-
mikra, a képesitéssel nem ren-
delkez& viszont jelentSs hatrany-
nyal indul a munkaerdpiacon.

9. A képz§ intézmények tertile-
tén az adott tarsadalmi gazdasagi
kornyezetben kell a megrendel&
partnerek (tanulok, szilok, foglal-
koztatdsi szervezet) igényeit Kielé-
giteni a szolgaltatoi szemlélet erdsi-
tésével, a kozoktatdsi torvény mo-
dositasaban el6irt intézményi mi-
nGségiranyitasi rendszer (MIR) at-
gondolt elkészitésével. Ennek alap-
jin rangsorolni lehetne a résztve-
vOket, az akkreditacié kovetelmé-
nyének valé6 megfelelésre figye-
lemmel.

10. Fontos feladat a megfelel&
marketing munka koordindlasa
(palyavalasztasnal, beiskolazasnal
a megfelel§ tajékoztatd anyagok
és forumok kialakitasa, 0sszehan-
golasa).

11. A pilyaorientilasnal kez-
dédik a folyamat kezelése, ezért
célszeri egyuttmikodést létre-
hozni az iskolak, szakmai/peda-
gogiai szervezetek, informacios
¢és tandcsado kozpontok munkal-
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tatéi szervezetek kozott, ezzel is
segitve a szil6k és tanulok pon-
tosabb, szélesebb korre kiterjedd,
megalapozottabb dontését.

12. Az  informaci6-dramlas
kulcskérdés az egyuttmikods
partnerek kozott. A megyei fog-
lalkoztatdsi  helyzetr6l, valtoza-
sokrdl, tendencidkrdl rendszere-
sen és kolcsonosen tdjékoztatni
kell egymast.

Maganak a Tanacsnak a md-
kodtetése minimdlis 6nallé me-
nedzsment tdmogatast igényel.
(Szervezési, egyeztetési, titkarsagi
és adminisztricios feladatok ella-
tisira lenne szikség.) A titkirsag
a hagyomanyos és szokasos el6-
készit-koordindld  tevékenységet
végzG szervezeti egység, amely a
testiiletek mikodését szolgalja ki.
Lehet figgetlen, de a megyei 6n-
korminyzat, illetve a munkalgyi
kozpont valamely szervezeti rész-
lege is ellathatja ezt a funkciot.

A Képzési Tanacs
kritikus egyeztetési,
koordinacios témakorei

A partnerség lényege eredeti-
leg is az, hogy egy platformra
hozza &ssze az érintetteket, ki-
véltja belSlik egymas kolcsonds
elismerését és tiszteletét, a célok
és eszkozok egyeztetésével és a
feladatok, illetve a felelGsség
egylttes/kolcsonos  villalasaval
egy olyan dllapotot hoz létre,
amelyet az érintettek  kilon-
kilon nem tudnanak elérni, és
még ha ez esetenként és terile-
tenként aldozatokat is igényel
egyes résztvevoktol, ez az 4j al-
lapot minden résztvevs érdekelt-
ségét a lehetd legteljesebb mér-
tékben figyelembe veszi és érvé-
nyesiti, ko6zos optimumot, sziner-
gikus hatasokat indukal.

A kovetkez6kben  néhany
olyan témakort emelink ki — a
baranyai példanak megfelelGen

elsGsorban a szakképzés tertileté-
re fokuszdlva —, amelyben kilo-
nosen fontos (elkertlhetetlen és
lehetséges is) a helyi egyeztetés
és egyluttmikodés.

* Egységes informdcios rend-
szer kialakitasa, mikodtetése

* A gazdasag igényeinek meg-
fogalmazasa, igazodas a piac val-
toz6 elvirasaihoz

* Pilyaorienticio

e Az iskolaszerkezet, beiskola-
z4si arinyok é&s szakmastruktira
befolyasolasa

e A stratégiai” és ,hétkdznapi”
partnerség muikodtetése

Ez utébbi fogalmakhoz érdemes
néhany magyarizO megjegyzést
fizni. A partnerség, és az azt
megtestesitG Tandcs értelemszerd,
természetes  szervezeti kereteket
ad a munkaerdpiaccal, foglalkoz-
tatdssal, képzéssel kapcsolatos
stratégiai elvek, célok, akcioprog-
ramok kialakitisira, a megval6si-
tds nyomon kovetésére, értékelé-
sére. Ugyancsak ebben a keretben
kell és lehet folyamatosan aktuali-
zalni, a sziikséges mértékben kor-
rigalni a lokalis képzési stratégiat.

Van ugyanakkor a partnerség-
nek egy ,hétkoznapi’, de lega-
labb ilyen fontos szintje. Azt kell
ugyanis elérni, hogy a partnerség
ne csupan a stratégiara és/vagy a
Tanacs  Ulésére  szoritkozzon,
hanem az jelenjen meg a partne-
rek mindennapi tevékenységé-
ben is. Ezért érdemes és sziiksé-
ges azt is sorra venni, hogy

e az egyes partnerek — folya-
matos mukodésik, dontéseik
sordn — mivel tudjak/akarjak ta-
mogatni a kozos stratégiat;

e mit viarndnak el ennek érde-
kében a partnerektsl, a partner-
ségtdl, illetve

e mit varnanak el tSle a part-
nerek, ezeket

* hogyan lehet egyeztetni,
osszhangba hozni és végul

* hogyan lehet a megvaldsitast
is koordinalttd tenni.
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