SZAKCIKKEK, TANULMANYOK

MATUS ROLAND — POOR JOZSEF

Kiilfoldi kikiildottek viszontagsagai

— japan expatok példai

ivel egy expat kuldetésének befektetése, egy atlagos nem-
M zetkdzi megbizds esetén meghaladja az 0,3-1 millié eurdt, a

munkaltaté érdeke, hogy dolgozéjanak sikerét biztositsa,
valamint, hogy az els6 megbizatds utin a vallalatnal tudja tartani
alkalmazottjat. Sokan ugyanis ugy gondoljak, hogy a kulfoldon szer-
zett tudasukat, tapasztalatukat mas cégek esetleg méltanyosabban ju-
talmazndnak, igy a visszaérkezésiikkor kapott ajanlatokat sok eset-
ben elfogadjak. Ennek meggitolisa érdekében, a vallalatok egyre
tobb figyelmet szentelnek a visszatérés és ,ujrafelhasznalas” stratégia-
janak részletes kidolgozasara, a kildetést megel6z6, felkészitG tanfo-
lyamok bévitése, tokéletesitése, valamint a megbizas ideje alatti szol-
galtatasok, tajékoztatok és tanfolyamok skalijanak szélesitése mellett.
Egyre tobben gondoljak Ggy, hogy a siker és a kudarc kozott nem a
vallalat, hanem sokkal inkdbb az expat csalidja és haztartasbeli
problémai allnak. Ez a cikk folytatdsa a lap 2005. évi 7-8. és a 9.
szamaban megjelent ,Nemzetkoziesedés és globalizacié hatasai a
személyzetbiztositasban” c. kétrészes cikkiinknek. A jelen tanulma-
nyunk négy orszag (Mexiko, Lengyelorszag, Csehorszag és Magyar-
orszag), tobb mint 109 japin expatjdnak interjgjara alapozva, a

japan kikuldottek viszontagsagait, nehézségeit kivanja feltarni.

alapjan

ban az, hogy legtobbjiiknek nincs
mas valasztasa, amelynek bemuta-
tasa az esettanulmany egyik célja.

A vizsgalt minta

Négy orszag (Mexiko, Lengyelor-
szag, Csehorszig és Magyarorszag),
109 japan expatjanak interjljara
alapozva vizsgiltuk a japan kikdl-
dottek problémaiit. Az 1. tablazatbol
jol kiolvashat6, hogy a mintiban
legnagyobb aranyt a hazankba ér-
kezett kikuildottek jelentették.

A vizsgalt japan kikuldottek leg-
nagyobb tobbsége 31-39 év kozot-
ti volt, amely a japan szenyoritds
(a cégnél elwoltott évek alapjan el-
biralt kereslet és pozicio) ideolo-
gidjat kovetve a kozépvezetS be-
osztasy, fiatal, nagyobb teherbir6
képességli expatek szimanak je-

1ana hogy egy bizonyos fokud védett- | lentSs tobbletével jar.
A Japan expatOk ségre, biztonsag- és kényelemér- A 2. tablazatbol egyértelmlen
A japan statisztikai hivatal ada- | zetre hivatkozva a ,kilsG” ténye- | kiolvashatd, hogy az 1-2 éves id6-

tai szerint a 2004-ben kulfoldon | zokkel szemben. Az igazsag azon- | tartamu kikuldetések gyakoribbak
dolgozé japanok szima megha- -
ladta a 600 000-et, amely majd- . . f. tablazat
nem a duplija az 1994-es adat- Fogad orszagok
nak. A késén észbekapott orszag, Orszag Gyakorisag Gyakorisag %
lemaradva a tobbi fejlett orszag | viexiké 8 73
mogott, - igyekszik ugyan felzdr- | Ieanoaorezag 11 10,1
koézni a globalizaciés versenyben, .
expat politikdja mégis még gye- Lengyelorszag 21 193

o o ~ Csehorszag 26 23,9
rekcipdben jar. Egy expatnak két -
valasztasi lehetGsége van megér- Magyarorszag 43 39,4
kezésekor a célorszag repulGteré- Osszesen 109 100,0
re: megp/r()b:c’ll /beill/eszkec}ni az ' 2 tablazat
adott orszag €élet€be és egylitt €lni , o
az Uj otthont adé kornyezetének Eletkor és kikuldetesi id6
megprobaltatisaival. Vagy egy, az Eletkor | Atlagos kikiildetési hossz (év) |  Gyakorisag Szoras
4j eletft f@edgeto,' »EXpat bul?o— 0-30 0,00 3 0,000
rek})ar}/ s%a’r’ld/ekc?zﬂ(’ !ekuz’de'lm | [3139 0.38 60 0585
,Szamizetes” eveit. Sajnos a japa- | 050 1,38 ” 0.604
nok esetében legtobben a maso-
dik lehetGséget vilasztjak. Ezzel o 242 12 0,515
kapcsolatban gondolhatnank, Osszesen 091 109 0,08

Matus Roland HRD asszisztens a Denso, a Toyota és a Toshiba cégeknél.
Poor Jozsef tigyvezet6 igazgato (Mercer), egyetemi tandr (PTE).
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voltak a 3-4 éves idGtartamudaknal,
koszonhetSen a globalizicios ver-
senybe késén beléps, tapaszta-
latlan” japan expatok kezdeti ku-
darcainak, valamint a masodik vi-
laghabora utan kialakult éves job
rotation” rendszerének, amely a
dolgozok motivaldsat, tovabbd a
rendszer egészének ismeretével a
dolgozok versenyképességét hiva-
tott serkenteni.

A kikildottek legnagyobb tobb-
sége (72,5%) nem vitte csaladjat, fe-
leségét magaval a kikuldetés idejé-
re. A kikiildotek 16,5%-a csalados-
tol, mig 11 szizalékuk csak a fele-
ségével utazott kulfoldi allomashe-
lyére. Ebbe a dontésbe leginkabb a
szigord japan oktatdsi rendszer jat-
szik kozre. Egy gyermek jovGje Ja-
panban, mar szinte az altalinos is-
kolai beiratkozasnal eld6l, hiszen
egy elismert magian vagy allami is-
kolabol a feljebbjutis, késébbi elhe-
lyezkedés szinte biztositott — aki
magasan kezd, az még magasabban
végez”. Ebben a tekintetben, az
ebbdl a rendszerbdl kiléps didkok
jovoje konnyen darabokra hullhat,
amelynek kockazatitol tartva, a csa-
1adfs, orszagon beliili, vagy kilfoldi
munkdja sordn, gyakran hagyja
hatra csaladjat.

A legtobb japan kikildott gyari
munkasként (46%) és menedzser-
ként (27%) érkezett a kulfoldi al-
lomashelyére.

Talélés
idegen kornyezetben

Felkészités

A japan kiktldottek, de szdmos
esetben csaladjuk is, részt vesznek
ugyan egy ,gyorstalpald kurzuson”,
amely felkészitésiiket hivatott betol-
teni kiutazasuk el6tt, azonban egy
ilyen kizardlag elméleti tudast bizto-
sit6 tanfolyam tapasztalataink szerint
nem elegendd a tdléléshez a vilag
masik felén. A kétségbeesett Gjon-
nan érkezett japanok gyakran nem
tudjadk mitévek legyenek. Ez a ki-
kuldetés sikertelenségéhez vezethet,
nem kis kart okozva a villalatnak,
de mindenek el6tt a kudarc fogal-
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3. tablazat
Kikiildetés hossza
Kikildetési idé (ho) Gyakorisag Gyakorisag%
1-3 44 40,4
4-12 37 339
13-35 22 20,2
36- 6 55
Osszesen 109 100,0
4. tablazat
Kikiildétt és csaladja
Expat csalad Gyakorisag Gyakorisag%
Nem vitte 79 72,5
feleség 12 11,0
(f,_gész csalad 18 16,5
Osszesen 109 100,0
5. tablazat
Kiktildottek beosztasa
Beosztasok Gyakorisag Gyakorisag%
gyari munkas 46 422
HR 12 11,0
fejlesztés 6 55
mindségbiztositas 10 9,2
menedzser 15 13,8
kbzépvezetd 12 11,0
logisztika 5 4,6
tréning 3 2,8
Osszes 109 100,0

mat nem ismerd japdnok onbecsii-
lésén is nagy sebet ejthet.

Idegenség érzete

Egy parnapos kulfoldi Gt sordn
is érezhetjuk, hogy mennyire
,mas” minden, mint otthon. Az
étlapok olvashatatlanok, az embe-
rek mindenre masképp reagilnak,
mas a testbeszédiik, vadabbul ve-
zetnek, evés kozben nem beszél-
nek, gyorsabbak a mozgolépcsSk
és a liftek, még a kutya sem érti,
hogy mit mondok: ,mindenhol jo,
de legjobb otthon”.

Nyelvi nehézségek

Az elveszettség, gyakran kila-
tastalansag és depresszid érzése
érthet§ lehet szamunkra, ha be-
legondolunk, hogy mennyi prob-
lémat okozhat a helyi nyelv is-
meretének hianya.

* beszéd: baritkozids, egyezte-
tések, munka, hétkoznapok,

» vasarlas: tejfol helyett taro,
ecet helyett olaj, sampon helyett

naptej,
» feliratok: Uzenetek, figyel-
meztetSk,  tablak, jegyzetek,

hasznalati utasitasok, leirasok,

* hivatalok: bank, posta, tuda-
kozok, névatirasok, ligyintézések.

Természetesen a lista végtelen,
ezek csupdn a leginkibb eldforduld
problémak, amelyek f6ként a nyelvi
akadalyoknak koszonhetSek.

A Japanbol érkezd expatok
nagy része ugyan érkezésik elott
atesik egy 20 o6ras nyelvi képzé-
sen, de ha végiggondoljuk az al-
talanos iskolai nyelvéra okozta
kellemetlenségeket, elképzelhe-
tetlennek tnik, hogy valaki egy
parnapos tanfolyam elvégzése
utin kényelemben és biztonsag-
ban érezze magit egy Uj fold-
részre érve.
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A leirt, szamunkra rutinnak, eset-
leg fel sem ting feladatok”, egy
japan szamara komoly gondokat,
kihivast és még tobb idét vehet
igénybe, segitségiil jobb hijan csak
az el6tiik érkezettek tanacsat, ta-
pasztalatit veheti igénybe.

Tovabb neheziti helyzetiket, azaz
Jratlan  szabdly”, amely szerint a
japan expatok el vannak tiltva” a
helyiekkel valé baritkozastol; indo-
kolva ezt azzal, hogy a hasonl6 be-
osztast japan illetve helyi szakem-
berek kozott csak fesziltséget okoz-
na a japanok fizetéseinek, illetve
juttatdsainak — lakas és gépjarmd ta-
mogatds stb. — lathatéan nagyobb
mértéke. Ez talin mar elegendd
indok lehet arra, hogy a kikuldottek
az elzarkozast jaz expat buborékot”
részesitsék elényben az asszimilaci-
oval szemben.

Asszimilacio

A beilleszkedést a befogad6 or-
szagok sem konnyitik meg. A le-
telepedéshez és munkihoz elen-
gedhetetlen engedélyek megszer-
zéséhez szitkséges papirok kitol-
tése, benyujtasa, valamint jovaha-
gyatdsa, leginkibb a 20 az 1-hez
JAdj kirdly katonit!” jatékhoz ha-
sonlithaté, ahol a birokratakon
attorve szerezhetik meg a kikil-
dotteket fogado cégek apranként
a ,gyozelemhez” szikséges papi-
rokat. Ez a jaték” évente megis-
métlendS. (Megjegyzés: Ez a jaték
nemcsak a japin cégekre Kkitalalt
btirokrata jaték, hasonlé nehézsé-
gekkel kell a hazai kikildottek-
nek megkizdenitk kualfoldon.)

A papirok megszerzésével sem
érnek véget megprobaltatasaik. A
sokszor kinaiakkal Osszekevert ja-
panok gyakran keriilnek kellemet-
len  helyzetbe  mindennapjaik
soran. Egy-egy bevasarlas, étkezés,
esetleg mindennapos kozlekedés
esetén gyakran hallhatnak kelle-
metlen megjegyzéseket — amelye-
ket ugyan a legtobb esetben nem
értenek, de érzik ellenséges jelle-
gét —, talalkozhatnak szarmazasuk-
ra utalé, modortalan viselkedéssel,
sz€lhamos pincérekkel és eladok-
kal, tovabba kertlhetnek szamos,
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olyan kellemetlen helyzetbe, ame-
lyek megnehezithetik tartézkoda-
sukat, vagy legalabbis sokként
hathat rajuk.

Kulturalis sokk

Két orszag kozotti kulturilis el-
térések valoban sokkszerGien hat-
hatnak, ha nincs ra valaki kell6en
felkészitve. Az interjuk sordn a
megkérdezett helyiek leginkabb
két sokkol6 tényezét hoztak fel,
amely talin tdlzasnak tinhet elsG
hallisra, de gyakran valéban
megneheziti a munkahelyi Ossz-
hang és harmonia kialakulasat:

* a japanok szorcsogve esznek,
a tésztat inkdbb szivva semmint
kanalazva juttatjdk a szdjukba,

* nem hasznilnak nyilvanos
helyen papirzsebkendét, inkdbb
szipognak.

Hasonl6an, a japanokkal készi-
tett interjuk soran is felmertiltek
a helyiekkel 0sszefiiggésben za-
vard tényezOk, amelyek szintén
befolyasolhatjidk a  helyiekkel
valé egylttmuikodést:

* a helyi munkisok nem figyel-
nek rank beszélgetés kozben,

* minden és mindenki késik.

Az étkezési és viselkedésbeli
kilonbségeken kivil természete-
sen talalkozhatunk mas példikkal
is az élet minden tertiletén, azon-
ban a kiragadott példik szembetG-
nden igazoljak, hogy apré kultura-
lis kiilonbségek igenis fesziltsége-
ket okozhatnak egy cégen belil,
amely csokkentheti a  sikeres
egyuttmikodés lehetGségét, kihat-
va az egész villalat sikerére. Ma-
napsag ugyan a cégek interkultu-
ralis ismeretek” cimmel, tovabb-
képzés formajaban igyekszenek
ezt kikiiszobolni, azonban gyakran
az emberek missaginak elfogada-
sa, semmint a massig ismeretének
hianya tinik problémdsnak.

A feleség

A tanulminy elsé részében utal-
tunk mar rd, hogy a feleségek
fontos szerepet tudnak jitszani le
a férj kikuldetésének sikerében.
Ugy tartjak, hogy a feleség kozvet-

lentil befolyasolhatja a kuldetés ki-
menetelét, mind pozitiv és negativ
irinyban. (Briscoe-Schuler, 2004)

A japan hiazastirsi kapcsolatok
nagyban eltérnek az eurdpai, vagy
barmelyik ,nyugati” orszagétol. A
feleség szerepe a japan torténelem
sordn a férj maximalis kiszolgalasa,
kényeztetése, a hiz kényelmessé-
gének megteremtése és fenntartisa
volt, amelyet mind a mai napig
helytillonak tartanak. Igazolja ezt
az a tény is, hogy manapsag a fe-
leségek tobb mint 85%-a még min-
dig haztartasbeli, gondoskodva a
férj  munkabiré  képességérdl,
amely valéban szikségesnek bizo-
nyul a napi atlagos 10 6rai munka
mellett.

Az amerikai és az eurdpai, ,do-
mindns” feleségekkel szemben, a
japan feleségeknek kevésbé, eset-
leg egyaltalan nincs beleszolasuk
a dontésekbe, netin lehetGséguk
azok befolyasolasira — ,a legjobb
feleség, aki nem beszél”. Egy eset-
leges konfliktus ugyanis, csak a
férj munkabirdsanak, egészségé-
nek rovasara valhat, ami megne-
hezitheti az egész haztartis hely-
zetét. Valids esetén pedig a fér
munkaképtelenségét — kell§ csala-
di hattér hidinya miatt —, a végzett-
ség és ,munkanélkili” feleségnek
pedig megélhetésének komoly ne-
hézségeit eredményezheti.

A japan feleségek sikeres beil-
leszkedésének és ,hiiségének” titka
tehit egy ¢évezredes hagyomany
részének tudhato le, amely valo-
ban megkonnyiti egy expat életét,
és fokozza ellendlld képességét a
viszontagsagokkal szemben.

A gyerekek

A gyermek iskoldztatasa, joléte
és orome a szulok életének
egyik legfontosabb célja, amely
megkoveteli a szildk legnagyobb
figyelmét, odaadasit és szerete-
tét. Egy jo iskola kivalasztasa,
otthoni kornyezetben sem egy-
szerd feladat, tudvan, hogy a
dontés befolyasolhatja a gyerek
lelkiallapotat €s szellemi fejl6dé-
sét, amely hatassal lehet az egész
csalad jovGjére nézve is.
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Elhalasztott fogadoorik és szi-
16i értekezletek, tanulminyi és
magatartisbeli problémaik, kiha-
gyott versenyek és fesztivalok
terhével a villon, tovabbra is
kiizdve a nyelvi nehézségekkel
és a mindennapos gondokkal,
egy expat gyerekének a sikere
erdsen kétségbe vonhato.

Szerencsére a legtobb orszag
manapsdg midr legaldbb hdrom
valasztasi lehetGséget kinal a kil-
foldr6l érkezd  kikildottek gyer-
mekeinek iskolaztatdsara — allami,
magin ¢és nemzetkozi iskolak. A
legtobb nemzetkozi iskolaban az
oktatds ugyan angolul folyik, de
egyre tobb példat talalhatunk
arra, hogy a vendégmunkasok
szamanak novekedésének hatasa-
ra — pl.: Magyarorszigon — japan
iskola nyilt kifejezetten az expa-
tok, illetve a hazankban él6 japa-
nok gyermekeinek részére.

Sajnos azonban, gyakran egy jo
iskola kivalasztisa sem elegendd
ahhoz, hogy a hazatér§ japan dia-
kok, a kulfoldon szerzett tuddsukat,
tanulmanyaikat sajat orszaguk isko-
larendszerében is hasznositani tud-
jak, ugyanis a tanterv nagyban elté-
16 lehet a két orszag kozott. Igy
példaul hazinkban a biologia,
kémia és fizika targyait kilon
orakban tanitjak, addig Japanban e
targyakat Osszevonva, inkabb ismer-
tetS jelleggel veszik fel a tantervbe,
helyette inkdbb a szocidlis kapcsola-
tok fejlesztésére szolgald targyakra
— Kreativitas”, szociologia és visel-
kedéstan — koncentralnak. Ennek
ismeretében nem kétséges, hogy a
négy-ot éves tavollét, nagy kiesést
jelenthet egy japan fiatal szamara,
megnehezitve a visszailleszkedést il-
letve felzark6zast, amelynek kovet-
keztében az expat gyermekek egy
jelentGs része hazdjukba visszatérve
is nemzetkozi iskolakba kényszertl
beiratkozni; leszikitve a kés6bbi

munkavillalasi lehetGségeiket.

Hosszabb munkaidé

Egy kulfoldi munka ktlonbozé
kihivdasokkal allitia szembe az ex-
patokat, de legtobbjik nem is
szamol azzal a problémaval, ame-
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lyet az idGeltolodas, az otthon és
célorszag, kozott okozhat. Tobben
spanaszkodtak”, hogy a  kétzo-
nas” idébeosztis csak meghosz-
szabbitja munkaidejiiket.

A nyari hét, valamint a téli id6-
szamitas szerinti nyolc ords idGelto-
lodas a japan anyacég és az eurd-
pai lednyvallalatok kozott gyakran
okoz bosszisagot egy-egy hataridGs
munka leadasanal, videokonferencia
megszervezésénél, esetleg a min-
dennapos telefonok lebonyolita-
sanal.

Az utobbi idében ugyan beve-
zették az egyeztetett targyaldso-
kat” — melyekre leginkibb a reg-
geli ordkban kerll sor, eurdpai
id6 szerint — és figyelembe veszik
az iddeltolodas adta nehézsége-
ket, mégsem egyedi eset, hogy
hajnalban csorog a telefon egy
japan expat otthondban.

A hosszabb munkaid6t egy japan
expat esetében sokszor nem az id6-
eltolodas, inkabb a tdlbuzgdsag, a
teljesités és bizonyitds vagya okoz-
za. Az anyavallalat kockazatvallala-
sanak é&s befektetésének mértéké-
nek tudatiban, valamint a helyiek-
kel val6 versenyben, a japan expa-
tok kotelességiiknek érzik teljesité-
stk fokozasit. Sajndlatos médon ez
gyakorta vezet tlorizashoz, a sza-
badsagok elmulasztisihoz, hétvégi
pihenés kihagyasihoz, ami nem-
egyszer egészségligyi problémakat
okoz.

Kommunikacio
és kapcsolatok

Sok orszagban, de kifejezetten Ja-
panban az tizleti ebédek, munkahe-
lyen kivili taldlkozok, nem hivata-
los megbeszélések uzletfelekkel, de
még inkdbb munkatarsakkal, egya-
rant az uzleti €let alapja.

Az interjuk sordn sokan panasz-
kodtak arra, hogy Japinban oly
megszokott kozos ebédek és vacso-
rik a helyi kollégikkal, szinte til-
tottak” a fogadé orszagban, amely
elszigeteltség sajnos tovabb rontja a
helyiekkel valo kapcsolatot.

Kapcsolatok, munkahelyi ismeret-
ségek és bardtsigok nélkil nem
csak hosszinak, és maginyosnak

tinnek a hétkdznapok, de kevés
esély adodik a munkabeli problé-
mak megvitatdsira bardti korben,
mely a japin menedzsment egyik
erossége.

Japinban, a barati korokbdl
kialakult QC — quality control —
csoportok  sok esetben hosszu,
&jszakikba nyulo csevegésekbe,
vitakba mélyednek bele, amely-
nek eredménye legtobbszor a
munkaviszonyok,  munkakoril-
mények tovibbfejlesztése, tokéle-
tesitése. Ezek hidnya csak tovab-
bi elidegenedést eredményezhet.

Természetesen nem csak a bara-
tokkal, hanem a fénokkel valamint
a beosztottakkal valé kapcsolat,
kommunikacié hidnya is sok eset-
ben fokozza az expat-ok kétségbe-
esését. A japan gyarakban példiul
anyagi juttatisokkal jutalmazzak a
dolgozok jité  otleteit, amelyek
hozzajarulnak a termelés fokozisa-
hoz, a dolgozok biztonsiginak,
kényelmének fejlesztéséhez, kulo-
nosebb befektetés nélkil. Ezeket
az otleteket a dolgozok a kozvet-
len felettesekkel, verbalis formaban
vitatjadk meg, amelyek elfogadisa
utan felterjesztésre kertl a felsébb
vezetésnek is. Egy ilyen szorosan
egyuttmikods lancban, egy nem
odaills, laza lancszem az egész
rendszer Osszeomldsihoz vezethet.

A visszatérés

Az els6 megbizatds lejartaval, sok
expat valasztja az Gjabb ,szimuze-
tést”, semmint a visszatérést haza-
jukba, ami a kulfoldi munkdjuk
kezdetén még elsddleges céljuk
volt. KoszonhetS ez annak, hogy
legtobbszor az  anyacégnek nincs
terve, az expatokkal hazatértik
utan, am sokszor az indokok ennél
sokkal osszetettebbek:

* ambivalens kétségek és érzel-
mek a hazatéréssel kapcsolatban,

* visszatérni egy olyan pozicio-
ba, amely mir esetleg nem kielé-
gits, nem jelent kihivast,

* elhidegiilés, elidegenedés az
otthoni baratoktol, ismer&soktdl,
kornyezettdl,

* a kulfoldi munka jelentette
kihivasok méltinylasa,
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Nem kevés esetben azonban
az indokok sokkal prézaiabbak:

* nincs betdltendS pozicié az
anyavallalatnal, amely értékelné
a kulfoldi munka kapcsin szer-
zett Uj készségeket

* Uj készségek, amelyeket leg-
inkabb egy ujabb megbizdsban
lehet hasznositani

Szamtalanszor tehdt a feladatat
teljesitd  expat, hazatérés nélkil
koltozik egy Gjabb megbizas szin-
helyére, vallalja el a harmadik és
negyedik kulfoldi megbizast is,
amely egyre tObbszOr akiar a
nyugdijazasig is elhtzodik.

Sokan ugy gondoljak ugyanis,
hogy egy sikeres kikildetés utan
mar rendelkeznek elegendd is-
merettel, tudassal és tapasztalattal
ahhoz, hogy elvallalhassik a ko-
vetkez6 kulfoldi megbizast is.
Gyakorta azonban a masodik,
esetleg kés6bbi megbizasok ful-
ladnak kudarcba, sokszor az uj
térség sajitossigainak figyelmen
kivil hagydsa, esetleg a kihiva-
sok jellegének  megvaltozisa
miatt. ,minden ugyan olyan, de
mégis mas”.

Zarsz6 helyett néhdny japan
bolcsesség:

Olvasat japanul: Otoko wa iie
wo tukuri Onnano wa katei wo
tukuru Forditds: A férfi a hazat,
a n6 a csaladot
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Olvasat japdnul: Keiken wa
sairyo no satoru Forditds: A ta-
pasztalat a legjobb tudas

Olvasat japdanul: Nana korobi,
ya oki Forditas: Hét bukas, nyolc
talpraallas.

Olvasat japanul: ichi jitsu san
shu Forditas: Egy nap, hirom
6sz.
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