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A többmunkáltatós kollektív szerzõdések
elemzésének tapasztalatai

A fejlett piacgazdaságokban a
munkabéke egyik fontos feltétele
a munkaügyi kapcsolatok rende-
zettsége és ennek egyik kiemel-
kedõ eszköze a kollektív szerzõ-
dések megkötése, illetve azok
megfelelõ tartalma. ,,A kollektív
tárgyalások arra szolgálnak, hogy
a munkaadók és a munkaválla-
lók közötti, a munkaviszonnyal
kapcsolatos érdekvitákat az elté-
rõ érdekek külön kialakított
egyeztetési rendszerében, vagyis
tárgyalásokkal oldjuk fel, és
ezzel megelõzzük a konfliktusok
olyan felerõsödését, ami már
nyílt konfrontációhoz, harchoz és
károkozáshoz vezetne.”1 A kol-
lektív tárgyalások eredménye a
kollektív szerzõdésekben jelenik
meg. Ezért a kollektív szerzõdés
minden olyan elemet tartalmaz-
hat, amely mindkét fél szem-
pontjából fontos, a megvalósítá-
sára a munkaadónál biztosítottak
a feltételek.  A kollektív szerzõ-
dések alapvetõen két részbõl áll-
hatnak:

• a munkaviszonnyal kapcso-
latos megegyezések

• a munkaadó és a szakszer-
vezetek kapcsolatrendszerére vo-
natkozó megállapodások.

Magyarországon alapvetõen
vállalati szinten kötöttek kollektív
szerzõdéseket. Az ágazati szintû
kollektív szerzõdések ritkának
számítottak. Ezért is nagy figyel-
met érdemel az ezen a téren tör-
tént változás, vagyis az ágazati
kollektív szerzõdések térnyerése.

Az elemzések célja az volt,
hogy feltárjuk azokat a tartalmi és
törvénybetartási jellegzetességeket,
amelyeket a késõbbi ágazatai szer-
zõdések megkötésénél figyelembe

lehet venni. Vizsgálódásunk tár-
gyát a 2003. október 31-én létre-
jött szerzõdés alapján a kollektív
szerzõdéseket nyilvántartó szerve-
zetnél regisztrált és letétbe helye-
zett több munkáltatóra kiterjedõ
hatályú kollektív szerzõdések jog-
szerûségének ellenõrzése, tartal-
mának összehasonlító elemzése,
valamint a hatályos jogszabályok
rendelkezéseihez viszonyított
elemzése képezi.

Az elemzésbe bevont ágazatok:
1. Mezõgazdaság
2. Kohászat
3. Villamosenergia-ipar
4. Gázgyártás, -elosztás
5. Vízgazdálkodás
6. Közúti közlekedés
Az elemzés 56 többmunkáltatós

kollektív szerzõdésre terjedt ki,
amelyet a szerzõdõ felek 2004 feb-
ruárjáig regisztráltak és helyeztek le-
tétbe, beleértve a kollektív szerzõ-
déseket, azok módosításait, a mellé-
kelt éves bérmegállapodásokat. E
megállapodások túlnyomó része
nem tényleges ágazati megállapo-
dás, hiszen viszonylag kevés terjed
ki egy teljes ágazatra. Inkább egy
ágazaton belül több szereplõs vagy
az ágazatot átfogó nagyvállalat és a
hozzá valamilyen módon kapcsoló-
dó vagy csatlakozó vállalatok kol-
lektív szerzõdése. A szerzõdést kötõ
felek gyakran nem képviselnek el-
fogadható ágazati reprezentativitást.

A kutatás módszertana
Az elemzés során csak a doku-

mentumelemzés módszerét alkal-
maztuk. Ennek az volt az oka,
hogy nem a kollektív szerzõdés
megkötésének körülményei, a
kollektív tárgyalás lefutása volt

az elemzés tárgya, hanem már a
létrejött kollektív szerzõdés. Az
elemzés szempontrendszerét el-
sõsorban a 2/2004. (I. 15.) FMM
sz. rendelet 2. sz. melléklete, a
,,Bejelentõ adatlap a 2004. évben
megkötött, módosított vagy meg-
szûnt, több munkáltatóra (gaz-
dálkodó szervezetre) kiterjedõ
hatályú kollektív szerzõdés nyil-
vántartásba vételéhez” szempont-
jai szerint alakítottuk ki, kiegé-
szítve az adatbázis számszerû
adatait a tartalmi elemekkel. A
tartalmi elemeket 7 fõ csoportba
soroltuk, részben megõrizve a
Bejelentõ adatlap fejezeteit.

A vizsgálat tényezõcsoportjai:
1. A szerzõdés eljárási szabályai
• A szerzõdés eljárási szabályai
• A szerzõdés felmondása
• A felmondás határideje
• A szerzõdés módosítása
• A szerzõdés megszûnése
• A kollektív szerzõdések felülvizs-

gálata
• Az ágazati vagy többmunkáltatós

keretszerzõdés kapcsolata a helyi kol-
lektív szerzõdéssel
2. A munkaügyi kapcsolatok
• A szerzõdõ felek együttmûködé-

sének, kapcsolatrendszerének szabá-
lyozása

• A szakszervezeti jogokat érintõ
szabályok

• A szakszervezetek mûködését érin-
tõ rendelkezések
3. A munkaviszony tartalma
• Elõnyben részesítési szabály a

munkavállalók meghatározott körére
azonos feltételek esetén – a munkavi-
szonnyal összefüggésben

• A próbaidõ
• A munkáltatói rendes felmondásra

vonatkozó szabályozás
• A végkielégítés
• Rendkívüli felmondás szabályozása
• A csoportos létszámcsökkentés

szabályozása
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• A foglalkoztatottság szintjére vonat-
kozó megállapodás

• Munkaidõkeret alkalmazása
• A munkarendre vonatkozó szabá-

lyok
• Pihenõidõre vonatkozó szabályozás
• Átirányítás, kiküldetés, kirendelés
• Rendkívüli munkavégzés
• Készenlét,
• Ügyelet
• A szabadság
• Egyéb munkaidõ kedvezmények
• Egészségre ártalmas munkavégzés
• Oktatás-továbbképzés támogatása
• Egyes munkavállalói csoportokra

(fiatal munkavállalók, nõk, külföldiek)
vonatkozó speciális szabályozások
4. Bérek
• A bérezés alapelvei
• Teljesítménykövetelmények meg-

határozása
• A bér kifizetése
• Bérelõleg
• Bérfejlesztés
• Minimálbér
• Garantált bér
• Bértarifa rendszer
• Bérpótlékok
• A Munka Törvénykönyvében ne-

vesített bérpótlékok
• A Munka Törvénykönyvében nem

nevesített pótlékok
• Ösztönzési és érdekeltségi rendszer
5. Béren kívüli juttatások
• Jóléti célú pénzeszközök és ingat-

lanok meghatározása
• Étkezési hozzájárulás
• Nyugdíjpénztári hozzájárulás
• Biztosítások
• Egészségügyi ellátás
• Önsegélyezõ pénztári támogatás
• A rekreáció támogatása
• A szervezet iránti hûség jutalmazása
• Nyugdíjazás elõtti juttatás
• Munkábajárási költségtérítés
• Lakásvásárlás vagy építés támoga-

tása, egyéb hitelek
• Munkaruha, formaruha juttatás
• Lakhatási körülmények javítása
• Munkáltatói segély
• Egyéb juttatások
6. Kártérítési felelõsség
• Kártérítés a munkavállaló gondat-

lan károkozása esetén
• A leltárfelelõsség szabályozása
• Közvetlen kártérítésre kötelezés

szabályozása
7. Munkaügyi konfliktusok
• Kollektív munkaügyi vita
• Munkaügyi jogvita
• Sztrájk
• Bizottság megléte a konfliktusok

rendezésére

Fontos megjegyezni, hogy az
elemzés során valamennyi szer-
zõdést többmunkáltatós kollektív
szerzõdésként kezeltük, és nem
vettük figyelembe ágazati repre-
zentativitásukat.

A kollektív szerzõdések
struktúrája

A kollektív szerzõdések struk-
túrájukban nagymértékben köve-
tik a Munka Törvénykönyvének
a felépítését, de a fejezeteken
belül gyakran nincs jól meghatá-
rozott vezérfonal, amely irányíta-
ná a tartalmat. 

Ez elsõsorban két fejezetre jel-
lemzõ:

• A munkaviszonyra vonatkozó
rendelkezésekben gyakran jelennek
meg a kompenzálásra vonatkozó
elemek, fõleg a rendkívüli munka-
végzés esetben, amelyek a bérezés-
re vonatkozó fejezetekbõl hiányoz-
nak, megismétlõdnek benne, vagy
kiegészítik õket.

• A munkaügyi kapcsolatok
szabályozásában gyakran jelen-
nek meg a munkaügyi konfliktu-
sokra vonatkozó elemek, például
a sztrájkjog gyakorlása, egyezte-
tési eljárás, amelyek megismét-
lõdnek vagy nem, a munkaügyi
konfliktusra vonatkozó fejezet-
ben, mely általában a kollektív
szerzõdések végén található.

Tartalomra vonatkozó
megállapítások

A kollektív szerzõdés
eljárási szabályai

A szerzõdés eljárási szabályai
az egyik legjobban reprezentált
fejezete a kollektív szerzõdések-
nek. Az elemzett szerzõdések
80%-a tartalmaz valamilyen elõ-
írást erre nézve. A vizsgálat a
kollektív szerzõdések felmondá-
sára, módosítására, megszûnésé-
re, felülvizsgálatára, ezek eljárá-
sára, határidejére, illetve a kol-
lektív szerzõdés és a helyi szer-
zõdések kapcsolatára terjedt ki.

A szabályozás leggyakrabban a
felmondási határidõre és a legko-
rábbi felmondási idõpontra vo-
natkozik. A szerzõdéseknek lega-
lább fele az Mt. által meghatáro-
zott minimumokat alkalmazza. A
felmondás és a módosítás hatály-
balépésének idõpontjával és a
részleges felmondás lehetõségé-
vel már lényegesen kevesebb
szerzõdés foglalkozik. Az egyes
eljárásokat viszonylag nagy
számú szerzõdés szabályozza,
bár sokszor hiányzik a folyamat
jellegû megközelítés, inkább csak
egy-egy elemre, szakaszra van
részletes elõírás, amely szinte
minden esetben a Munka Tör-
vénykönyvébõl átvett elemeket
tartalmaz.

A kollektív szerzõdések meg-
szûnésérõl az elemzett szerzõdé-
sek kevesebb, mint egyharmada
rendelkezik, elsõsorban az oko-
kat sorolva fel, a felülvizsgálatról
pedig alig 20%-uk.

Az eljárási szabályokra vonat-
kozó rendelkezések megközelítõ-
leg fele alig tekinthetõ érdemi
rendelkezésnek, mert gyakran az
Mt. oda vonatkozó paragrafusá-
nak átemelésérõl vagy a rá hivat-
kozásról van szó. A szerzõdõ
felek elsõsorban az idõintervallu-
mok, határidõk meghatározásá-
ban mutatnak kismértékû önálló-
ságot az Mt.-nél hosszabb határ-
idõket állapítva meg.

A munkaügyi kapcsolatokra
vonatkozó szabályok

A munkaügyi kapcsolatok sza-
bályozásával az elemzett kollek-
tív szerzõdéseknek megközelítõ-
leg háromnegyede foglalkozik. A
témakört a szerzõdõ felek kap-
csolatrendszerét, a szakszervezeti
jogok szabályozását és a szak-
szervezetek mûködésének támo-
gatását figyelembe véve elemez-
tük. A kapcsolatrendszer szabá-
lyozásának elõterében elsõsorban
az együttmûködés alapelvei áll-
nak, ezekre a kollektív szerzõdé-
sek több mint 40%-a kitér, de
sokkal kevésbé részletesen fejtik
ki az együttmûködés tartalmát, a
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konkrét kapcsolattartási formákat
és a kommunikációs csatornákat
és technikákat, amelyekkel a
szerzõdéseknek kevesebb, mint
20%-a foglalkozik, és gyakran
csak az Mt. elõírásait ismétlik
meg. A legrészletesebben szabá-
lyozott elemek (a kollektív szer-
zõdések 75%-a) a szakszerveze-
tek jogai és mûködésük munkál-
tató általi támogatása. A szak-
szervezeti jogok közül a leggyak-
rabban említettek felsorolását az
1. táblázat tartalmazza.

A jogok gyakorlásának szabályo-
zásával már jóval kevesebb kollek-
tív szerzõdés foglalkozik (a jogokat
nevesítõ szerzõdések 23%-a). E té-
makörben a sztrájk-jog gyakorlása
élvezi az elsõbbséget. A szakszerve-
zet mûködési feltételei között a
hangsúly a különbözõ támogatáso-
kon van, amelyeket a munkáltató
nyújt, melyek között a legfontosabb
a térítésmentes személyi és dologi
feltételek biztosítása, illetve a szak-
szervezeti tisztségviselõknek járó
munkaidõ-kedvezmény, amelyre
valamennyi, a témát szabályozó
szerzõdés kitér, szabályozva a mér-
tékét, a felhasználását, illetve a
pénzbeli megváltásának lehetõségét.
A tisztségviselõk munkajogi védel-
mérõl már jóval kevesebb szerzõdés
rendelkezik.

A munkaviszony tartalmára
vonatkozó elõírások

A munkaviszony szabályozása ál-
talában a kollektív szerzõdések leg-
gazdagabb fejezete, ahol a szerzõdõ
felek kevés önállóságot is mutatnak
a Munka Törvénykönyvéhez képest,
és ettõl eltérõ összegeket és határi-
dõket is meghatároznak. A vizsgált
elemeket 3 nagy kategóriába cso-
portosíthatjuk:
a) Elvi szabályozás: E kategóriá-

ba tartoznak azok a tényezõk,

amelyek a foglalkoztatás alapelveit
fektetik le. Az elemzett kollektív
szerzõdésekben viszonylag kevés
ilyen elõírást találtunk. A foglalkoz-
tatás szintjére vonatkozóan csak a
szerzõdések 7%-ában van megálla-
podás, és az sem tekinthetõ érde-
mi elõírásnak.

A leggyakrabban elõírt elv azo-
nos feltételek esetén az elõnyben
részesítési szabály munkaviszony
létesítésekor, amely a szerzõdések
valamivel több mint 1/4-ében van
jelen. Egyes munkavállalói csopor-
tokra (nõkre, fiatal munkavállalók-
ra, illetve néhány esetben külföldi-
ekre) a szerzõdések kevesebb,
mint 15%-a tartalmaz speciális elõí-
rásokat.
b) Munkaviszony létesítése és

felbontása: A munkaviszony léte-
sítésével kapcsolatban a próba-
idõt vizsgáltuk, amelyrõl a kol-
lektív szerzõdések 60%-a rendel-
kezik, elsõsorban a tartamáról,
amely 0 és 90 nap között válto-
zik, több esetben a képzettség
szintje vagy a munkakör jellege
szerint különbözik, és a próba-
idõ kikötésének feltételeirõl,
fõleg arra nézve, hogy milyen
esetekben tilos ennek kikötése.

A munkaviszony felbontásával
kapcsolatban a leginkább szabá-
lyozott elemek a rendes és a
rendkívüli felmondás, amelyek az
elemzett kollektív szerzõdések kö-
rülbelül 2/3-ában szerepelnek. A
feltételeknél és az eljárásrendnél
gyakori az Mt. elõírásainak megis-
métlése, míg az idõtartamoknál és
összegeknél a szerzõdéseknek
megközelítõleg fele részben vagy
egészben eltér az Mt. elõírásaitól
a munkavállalók javára. A csopor-
tos létszámleépítés már kevésbé
reprezentált a szerzõdésekben
(32%), az elõírások fõleg az eljá-
rásra vonatkoznak.
c) A munkavégzés szabályozá-

sa: A munkavégzés szabályozása
a munkavégzés elrendelésére, a
munkaidõre és a pihenõidõre
terjed ki. A leggyakrabban szabá-
lyozott elem a munkaidõkeret,
amely a kollektív szerzõdések
90%-ában jelen van. A keret
hossza 1 héttõl 1 évig terjed, és

szabályozása szerzõdésenként el-
térõ a cég profilja, a munkavég-
zés jellege és az alkalmazott
munkarend szerint.

A munkarend szabályozása ha-
sonlóan jól reprezentált (82%-a a
szerzõdéseknek). E tényezõ ese-
tében viszonylag magasabb helyi
önállóságot tapasztalunk, sokkal
nagyobb mértékben lehet rendel-
kezni a helyi kollektív szerzõdé-
sekben, illetve több esetben a
szabályozás a helyi vezetõ hatás-
körébe van utalva.

A pihenõidõ esetében általában
az Mt. elõírásait ismerhetjük fel.

Az átirányítás, kiküldetés és ki-
rendelés szabályozása nagyon elté-
rõ formákban jelentkezik, gyakran
különbözõ kombinációkban össze-
kapcsolva vannak meghatározva a
megengedett éves idõtartamok.
Ennél sokkal jobban szabályozott a
készenlét és az ügyelet, amelyekre
a maximális idõtartamot és az el-
rendelési eljárást írják elõ.

A rendkívüli munkavégzés sza-
bályozása a vizsgált kollektív
szerzõdések 60%-ában szerepel,
és viszonylag részletes, de kevés
esetben utalja a szabályozást a
helyi kollektív szerzõdések hatás-
körébe. A legtöbb szerzõdés az
Mt. által megengedett maximális
rendkívüli munkavégzés óraszá-
mot preferálja.

A szabadságot az elemzett kol-
lektív szerzõdések fele szabályoz-
za, fõleg mértéke, kiadásának el-
járása és a szabadon igénybe ve-
hetõ szabadság mértéke, illetve a
pótszabadságra jogosultság és
ennek mértéke szempontjából.

A továbbképzés támogatását
az elemzett kollektív szerzõdések
valamivel több mint 1/3-a szabá-
lyozza, a szabályozás legfonto-
sabb elemei a tanulmányi szerzõ-
dés tartalma és a tanulmányok
elvégzéséhez adható munkaidõ-
kedvezmény.

A fejezetben, tekintettel az egy
szerzõdés hatálya alá esõ cégek
viszonylag nagy számára, eltérõ
gazdasági helyzetére, elvárható
lenne, hogy a szerzõdéskötõk
nagyobb önállóságot engedélyez-
zenek az érintetteknek, például

1. táblázat

az információhoz
és tájékoztatáshoz való jog

13 db

a véleményezési jog 11 db

a sztrájk-jog 11 db

az információ közzétételi joga 9 db
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összegek, határidõk, jogosultság,
eljárásrend stb. meghatározásá-
ban. Ennek ellenére tényezõn-
ként alig néhány kollektív szer-
zõdés (általában 2-4) utalja a
szabályozást helyi szintre.

Bár a fejezet számos tényezõjénél
a szerzõdéskötõk nagyobb mérték-
ben eltérnek a Munka Törvény-
könyvétõl, még így is a szabályozás
megközelítõleg fele Mt. követõ. El-
térések fõleg az idõtartamokban és
az összegekben találhatók, a teljes
munkavállalói állományra vagy bi-
zonyos csoportokra.

Bérek

A bérezéssel, ha nem is teljeskö-
rûen, de valamennyi elemzett kol-
lektív szerzõdés foglalkozik. A leg-
jobban kidolgozott rész a bértarifa
rendszer és a bérpótlékok. A foglal-
koztatáshoz hasonlóan itt is kevés
az elvi szintû megállapodás, szabá-
lyozás, alig találunk bérpolitika ele-
meket, a bérezési rendszer kidolgo-
zásánál vagy a bérek megállapításá-
nál figyelembe veendõ alapelveket.
Azt lehet mondani, hogy a kollektív
szerzõdések inkább a gyakorlati
megvalósítás apró részleteire kon-
centrálnak, ahelyett, hogy elvi sza-
bályozást végeznének, és a részle-
tek kidolgozását bíznák a szerzõ-
déskötõkre, a helyi sajátosságoknak
megfelelõen.

A bértarifa rendszer szabályozása
az elemzett szerzõdések felében
van jelen, de az esetek nagy részé-
ben a 6/1992 (VI. 27.) MüM rende-
let bértarifa és besorolási rendszerét
használják, esetenként pontosítva,
kiegészítve, vállalati sajátosságokhoz
alkalmazva azt. Alig találni utalást a
szervezet részére önállóan kidolgo-
zott bértarifa rendszerre. Bár a telje-
sítménykövetelményekre és a bér
teljesítményhez kötésére nézve a
szerzõdések 1/3-a tartalmaz valami-
lyen utalást, a kollektív szerzõdések
általános jellemzõje a kompenzációs
rendszer teljesítményorientációjának
hiánya. Ezt sugallja a különbözõ
pótlékok és az ösztönözõ bérele-
mek bemutatása közötti arány is, a
pótlékok meghatározásának a kol-
lektív szerzõdések jelentõs része

jóval nagyobb figyelmet szentel,
mint az ösztönzõ bérelemeknek. A
bérrendszerek másik általános jel-
lemzõje a pótlékok elburjánzása,
pedig ezeknek nagy részét be le-
hetne építeni az alapbérbe. 13 fajta,
az Mt.-ben nem nevesített pótlékot
találtunk, amelyeknek nagy része
egy munkakör-értékelésre épülõ
bérrendszer esetében bekerülhetne
az alapbérbe, megspórolva ezzel a
nyilvántartással, kiszámítással járó
adminisztratív munkát is. Egyes pót-
lékoknak nem is lenne létjogosult-
sága, például a részvételi vagy je-
lenléti díjnak, amelyre akkor jogo-
sult a munkavállaló, ha a hónap va-
lamennyi munkaóráját ledolgozta.
Az Mt.-ben nevesített pótlékok
meghatározásánál a szerzõdõ felek
az esetek nagy részében a Munka
Törvénykönyvénél kedvezõbb felté-
teleket biztosítanak.

Juttatások

A juttatásokra az elemzett szerzõ-
dések közel fele tartalmaz valami-
lyen elõírást. Ebben az esetben is, a
bérezéshez és a munkavégzés sza-
bályozásához hasonlóan, az elvek
meghatározása nem jut fontos sze-
rephez (mindössze 18%-a a szerzõ-
déseknek tartalmaz elõírást), inkább
az adható juttatások szabályozásán
van a hangsúly. Összesen 21 fajta
juttatást találtunk, melyek közül a
leggyakoribb az étkezési hozzájáru-
lás (a kollektív szerzõdések 71%-a),
a munkaruha, formaruha (61%), la-
kásvásárlás támogatása (40%), mun-
kába járási költségtérítés (43%), a
rekreáció támogatása (41%), a szer-
vezet iránti hûség jutalmazása
(38%). A szabályozás a legtöbb
esetben kiterjed a jogosultságra, a
mértékre és gyakran az eljárásra.

Kártérítési felelõsség

A kártérítési felelõsséget, illetve
a leltárfelelõsséget az elemzett kol-
lektív szerzõdések csaknem 2/3-a
szabályozza. A kártérítés mértékét
az esetek megközelítõleg felében
differenciáltan határozzák meg kü-
lönbözõ tényezõk függvényében.
A közvetlen kártérítésre való köte-

lezés mértéke nagy szórást
mutat, 50 000 és 1 000 000 forint
között. A szerzõdések eltérõ dátu-
ma és az egyes aktualizálások hiá-
nya miatt azonban valószínû,
hogy az eltérések tényleges mérté-
ke ennél kisebb. A leltárfelelõsség
gyakran a legapróbb részleteiben
szabályozott elem, az alkalma-
zandó dokumentumok a kollektív
szerzõdés mellékletei között szere-
pelnek.

A munkaügyi konfliktussal
kapcsolatos rendelkezések

A munkaügyi konfliktusok sza-
bályozására a szerzõdéskötõk
több mint 2/3-a nem fordított kü-
lönösebb figyelmet. Ennek elemei
gyakran merülnek fel a szerzõdõ
felek együttmûködésére vonatko-
zó fejezetben, és ezzel elegendõ-
nek tekintik a szabályozást. Ha
külön fejezetként szerepel a kol-
lektív szerzõdésben, akkor általá-
ban a Munka Törvénykönyve elõ-
írásainak tömör megismétlésében
merül ki. Fontos, és egyben ága-
zat- és vállalatspecifikus elemek-
rõl, mint a minimális biztonsági
feltételek biztosítása, illetve az
elégséges szolgáltatás biztosítása
mindössze 5 kollektív szerzõdés
rendelkezik.

Összegzõ
megállapítások

Összegzésként elmondhatjuk,
hogy a többmunkáltatós kollektív
szerzõdések nagy része jelentõs
mértékben Munka Törvénykönyv
követõ. Gyakran alig szabályoz-
nak, inkább csak megismétlik az
Mt. elõírásait, illetve kiragadnak
belõle egy-egy szakaszt, vagy
egyszerûen csak a megfelelõ pa-
ragrafusra hivatkoznak.

Elvi megállapodásokat ritkán
tartalmaznak, inkább a gyakorlat
és az egyes rendszerelemek rész-
letes szabályozására koncentrál-
nak (lásd bérelemek, juttatások),
pedig sok esetben ezt sokkal
életszerûbben lehetne megtenni
a helyi kollektív szerzõdésekben.
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