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KOROSI GABOR”
LEHETETT VOLNA KIMELETESEBBEN?

A Munkaiigyi Szemle 2011. janudri szdmdban tébb publikédcié foglalkozik a vallalatok szocidlis
feleldsségével. Ehhez kapcsolddva a szerkesztdség arra kért, hogy vdlaszoljam meg: sziikségszerli
volt-e a munkaeré-rombolds, amely a rendszervaltds idején, illetve a kozelmdltban a vélsdg idején
lejatszodott? Elképzelhetok lettek volna nagyobb tarsadalmi feleldsséget tiikrozo véllalati stratégidk
is?

A kérdésekre adott valaszt két részre bontandm: egészen mds volt a rendszervaltds idoszaka, mint a
mostani valsdg. Nem elsOsorban azért volt mds, mert a foglalkoztatds sokkal gyorsabban, és
drasztikusabban csokkent 1989 utdn, hanem mds folyamatok hatdroztdk meg a gazdasigi aktivitds
alakuldsat.

A rendszerviltds idején tobb sokk rakédott egymdsra. fgy a 70-es évek vége 6ta halogatott
szerkezetatalakitds (a bdnydszat és kohdszat racionalizdldsa), ami Nyugat-Eurépa iparvidékein
(Ruhr-vidék, Elzdsz, Vallonia, vagy Birmingham kornyéke) onmagédban is évtizedes strukturdlis
vélsagot okozott, de Magyarorszdgon egybeesett a KGST kereskedelem 6sszeomldsdbdl szdrmazo
piacvesztéssel, a kiilkereskedelem liberalizdldsa kovetkeztében hirtelen tdmadt importversennyel, a
szubvenciok leépitésével, az dj szdmviteli- és csddtorvénnyel kikényszeritett alkalmazkoddsi
sokkal, és a termeldszovetkezetek elleni politikai indittatasd timaddassal.

A hirtelen gyokeresen megvialtozott helyzethez egy stlyosan tdkehidnyos kornyezetben csak
nagyon kevés vallalat tudott komoly veszteségek nélkiil alkalmazkodni, sok véllalatnal a tilélés volt
a tét. Ilyen koriilmények kozott természetes volt, hogy a véllalatok jelentds része a piacvesztéshez
alkalmazkodva, koltségeket csokkentve gyakran jelentOs leépitésekre kényszeriilt.

A rendszervaltds idején nem volt elvdrhat6 a vallalatoktdl, hogy sajat — amugy is kétes — tulélésiiket
kockaztatva tovdbb foglalkoztassdk a kordbbi létszdmot. Erre mdd sem volt. Emellett a
rendszervaltds egy valdédi teljes foglalkoztatdshoz szokott tdrsadalomra zidult rd, igy sokakban
akkor valdszinlileg nem is tudatosultak a tOomeges, tartés munkanélkiiliség tdrsadalmi
kovetkezményei. A 80-as években sokan gondoltdk, hogy ,.egy kis munkanélkiiliség jot tenne”,
novelné a gazdasdgi hatékonysdgot, és igy a gazdasigi teljesitményt. Ezért azt gondolom, a
rendszervdltds idején a vdllalatoktol aligha lehetett volna elvdrni kiilonds szocidlis érzékenységet.
Az Antall-kormany Kupa Mihdly pénziigyminisztersége alatt a mikrogazdasigi alkalmazkodas
kikényszeritését tekintette legfontosabb céljanak, aminek kovetkeztében a 90-es évek elején az
Osszes volt szocialista orszdg koziil Magyarorszdgon volt a legkeményebb a késztetés a
racionalizélésra.

" Ké6rosi Gabor tudomdnyos fémunkatdrs, MTA Kozgazdasdgtudomanyi Intézet.
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Ennek egyik oka a koltségvetési kényszer volt: az eladésodott orszdgnak nem &llt mdédjidban
szubvencidkkal csokkenteni a sokkhatast. Masrészt az a remény is motivélta, hogy viszonylag rovid
1d9 alatt kialakul egy olyan vdllalkozéi réteg, amely kihaszndlja a megnyilo piaci lehetéségeket, és a
gyorsan zsugorodd volt szocialista nagyvéllalatokban felszabadulé erdforrasokat képes lesz
felszivni.

A magas inflacié okozta bizonytalansig és a gazdasdgot sijté tokehidny mellett azonban csak
viszonylag kevés djonnan alapult véllalat volt képes gyors €s stabil expanzidra, a szerkezetvaltds
jorészt a multinacionalis véllalatok 90-es évek kozepén felgyorsulé magyarorszagi beruhdzasainak
lett a kdvetkezménye.

A foglalkoztatds ndlunk a rendszervalté orszagok &atlaganal joval gyorsabban csokkent. 1996-ban
érte el mélypontjat az 1989-es szint durvdn 70%-4val, mig mds 4talakulé orszdgokban altaldban
csak valamikor az ezredforduld tdjan ért véget ez a folyamat. Egyes orszdgokban (példdul
Bulgdridban vagy a balti orszdgokban), 6sszességében a magyarhoz hasonld, vagy azt még meg is
halad6 mértékben csokkent a foglalkoztatas.

A csokkenés ott volt kisebb (példaul Csehorszdgban vagy Lengyelorszdgban), ahol a véllalatok
kényszerli piacgazdasdgi alkalmazkoddsdnak folyamatdt elhiztdk az uniés csatlakozdsig. De a
szocializmusbeli foglalkoztatasi szinthez képest mindenhol jelentds, Osszességében legalabb 20%
koriili csokkenés kovetkezett be, csak a magyarorszagindl lassabban. Tovabb4d a munkdjukat
elvesztok sokkal nagyobb ardnyban véltak (strukturdlis) munkanélkiilivé, kevesebben szorultak ki
véglegesen a munkapiacrol.

Ebben valészinileg két tényezdnek volt fontos szerepe: egyrészt Magyarorszagon a tobbi atalakul6
orszagnal lényegesen tobben szorultak be a nagyon szegényes munkalehetdséget kindlé falvakba,
ahol a gyakorlatilag értékesithetetlen, de viszonylag j6 mindségl csalddi haz roghoz koti oket.
Masrészt ndlunk a rendszervaltist kovetd években sokkal konnyebben tudtdk magukat rokkanttd
nyilvénittatni az 4lldsukat vesztok.

Az alacsony szinten dllandésult foglalkoztatds ellenére 1992 utdn a versenyszférdban intenziv volt a
munkahelyteremtés, a sikeres mikrogazdasagi alkalmazkodds kovetkeztében a volt szocialista
orszagok koziill a 90-es években a véllalatok Magyarorszagon kivételesen sok dj munkahelyet
teremtettek. A munkahelyteremtés intenzitasa 2007-ig lényegében valtozatlan volt: az 5 fonél tobbet
foglalkoztaté vallalatok évente koriilbeliil negyedmillié 4j munkahelyet hoztak 1étre. Azonban ezzel
parhuzamosan majdnem ugyanannyi munkahely el is veszett a leépiild, vagy éppen felszamolt
cégeknél, igy az aggregilt foglalkoztatds alig valtozott.

A valsag alatt, 2007 utdn az aggregalt foglalkoztatds jelentdsen csokkent. Ennek f6 oka azonban
nem a munkahelyrombolds volt. Ugyanis a kormdny a vdlsdgra munkahely-megtarté programmal
reagdlt, és ebben nagyon sok vallalat is partner volt, akdr még a kormdnytdl kapott szubvenci6
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nélkiil is, mivel a vdllalatoknak sem jO, ha egy dtmenetinek remélt visszaesés sordn elbocsajtjak
kiprébilt, j61 képzett szakembereiket. fgy a foglalkoztatds intenzitdsa ugyan csdkkent, mivel sokan
csak részidében dolgoztak (amihez persze esetenként lényegesen alacsonyabb kereset parosult) de a
munkahelyrombolds intenzitdsa nem volt lényegesen nagyobb, mint kordbban: tovabbra is 250
ezernél alig tobb munkahely veszett el egy évben.

A foglalkoztatds csokkenését a kordbbindl sokkal gyengébb munkahelyteremtés okozta. A valsag
alatt a kordbbindl kevesebb 1j vallalat alakult, és csak kevesen voltak képesek a foglalkoztatds
bévitésére. fgy a munkanélkiiliség novekedése nem a vdllalatok feleldtlenségének a kivetkezménye,
hanem azé, hogy a visszaesd kereslet mellett nagyon kevés olyan cég volt, amelyik béviteni tudta
tevékenységét.



