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fókusztéma

MUNKÁLTATÓI ÉRDEKKÉPVISELETEK 
MEGALAKULÁSÁRÓL, A 

TAXISBLOKÁDRÓL

-

-

-

- Elöljáróban emlékeztetnem kell arra, 

-
-

vállalkozói szférának. Az így létrejött 
kisvállalkozói tagozat tagjai többségében 
magántulajdonú cégek voltak, amelyek 

lehettek kamaratagok. Ugyanakkor olyan 

lyok fele a magánvállalkozásokkal fog-

kisvállalkozói tagozatnak továbbította a 
tervezeteket, majd javaslatainkat beépí-

közhivatalok nem tudták, hogy a tagsá-
gunk illegitim, de hamarosan megszokták 

létszáma, hogy rendezvényeinken többen 

hogy önállósuljunk és 1988 februárjában 
-

vetsége, amely valójában már komoly 
tapasztalatokkal rendelkezett az érdek-

is volt, mert a nyolcvanas évek végén az 

adóreform során az új típusú vállalkozási 
formákra vonatkozott a jogszabályok 80 

-
napokkal korábban megkaptunk egyezte-

-

alátámasztották a kormány elképzeléseit.

-

-

ilyen nem létezett, inkább pozitív diszkri-
mináció vonatkozott e tulajdonosi körre, 
vitapartnereim úgy érveltek: az állami 
vállalatoknak olyan nagy az adminisztrá-

tehát az csak a verseny valamelyest ki-
egyenlítését szolgálja. 

-
-

kaadói szervezetek kb. felét gyáriparosok 
szervezetei alkotják. Ilyen nevet azonban 
1988-ban nálunk még nem lehetett elfo-

-
-

nek, hogy megalakítjuk a kisvállalkozók 

szeretnénk mi közepesek, meg nagyok is 
lenni. Ezt el is fogadtuk és az akkori hata-
lomnak már nem volt ereje arra, hogy azt 

három-négy nyugat-európai országban is 
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így nevezte magát a vállalkozók szerve-

tagságot többségi magyar magántulajdo-
nú szervezetek alkotják.

-

-
getlenség és a sajátos érdekek képvisele-

-
-

nak szinte nem adott el semmit. Az egész 
kiskereskedelmet például a nemzetközi 

hangsúlyozni minden lehetséges fórumon, 
nem sok sikerrel. 

voltak kiváló, munkáltatói feladatokat el-
látó menedzserek, akik viszont többnyire 

-
ban a tulajdonos bármikor leválthatta, te-
hát nem képviselhették a vállalkozók sa-
játos érdekeit a kormánnyal szemben. Egy 
menedzser érdeke lehet továbbá az, hogy 
bizonyos tevékenységeket csak meghatá-
rozott cégek végezhessenek. A tulajdonos 
ezzel szemben abban érdekelt, hogy vál-
lalkozása tevékenységeit váltogathassa. 

-
kedelmet szorgalmaztuk. 

Egy másik példa: a gyógyszerészek azt 
akarták elérni, hogy csak gyógyszerész 
diplomával lehessen valakinek gyógy-

egyet, de hangsúlyoztuk, hogy a szakmai 
követelményeket jogszabályba kell fog-
lalni, és hogy patikát csak gyógyszerész 

-

a szakmai lobbi. 

már a kilencvenes évek elején megkap-

hogy az érdekegyeztetésben a munkaadói 
oldalon áll, tagjai többségi magyar ma-

-
tól. Fontos feladatunknak tartottuk továb-
bá, hogy a volt szocialista országokban 

szervezeteket.

-

-

-

- A probléma kiinduló pontja az volt, 
hogy a kormány elhallgatta a benzinár-
emelés bevezetését. Akkor is, ma is igaz 
az a tétel, hogy jó vállalkozásnak tekint-

több bevétele van, mint költsége. Ennek 
alapján könnyen belátható: ha olyan vál-
lalkozásnál, amelynél a költségek 80-90 

árát 66 százalékkal megemelik, azonnal 

többletköltséget képtelen továbbhárítani. 

válság idején a forint euróhoz viszonyított 
árfolyamának romlása a mélyponton sem 

-
-

-
ben 12 forint valóban a beszerzési árak 

valamivel nagyobb összeg kormányzati 
elvonás, amely nem volt benne a költség-
vetés tervezetében. Ez utóbbi áthárítását 

-
gikából kiindulva bizonyára ez másképp 
látszik, mert csökkentheti a hiányt, vagy 
elkezdhetnek osztogatni. Olyan esetben 
azonban, amikor az olajárrobbanás önma-
gában majdnem elviselhetetlen hatású, az 
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-

tiltakoztunk. Október 26-án délben meg-
tudtam, hogy a beteg Antall Józsefet he-

-

adni a taxisblokád miatt kialakult helyzet-
-

mondván: gyorsan meg lehetne állapodni 
és befejezni a kiszámíthatatlanul eszkalá-
lódó blokádot. 

anyagunknak, csak azt, hogy a kormány-

-
ján közölte. Lényegében nyolcmillió em-
ber egyetlen gépelt lap alapján láthatta és 
megérthette a megoldást, a többletadó-be-

A blokád második napján felkerestem 

személyesen, vagy telefonon. A közös 

partnereimet, figyelmeztetve, hogy ne tö-

esetleg kormánybuktató célok megvalósí-
-

minoritásnak nevezte a hidakat elzáró-

áremelés felével visszavonul a kormány, 
azt olyan érdekérvényesítési sikerként éli 

-
takozási akció. 

A kormányoldalnak voltak etikátlan lé-
pései, amikor megpróbálták a tiltakozókat 
egymással szembeállítani: néhány taxis-
társaságnak például adóvisszatérítést ígér-

-
tika szerencsére nem hozott eredményt. 

hogy ha én innen most kiállnék, a többiek 
bedobnának a Dunába. 

-
-

-
kozott, összességében azonban, szemmel 

-

rendszer elején voltunk, a rendszerváltó 
-

tikai gyakorlatuk, retorikai még kevésbé. 
Ezzel magyarázhatók az akkori szeren-
csétlen megszólalások, amikor szakmai 

nem voltak.
A munkaadói és munkavállalói oldal 

egységesen a mi javaslatunkat, egy A4-es 
oldalon leírt megoldást képviselte és vé-

-

A tényekhez az is hozzátartozik, hogy 

-

parlamentbe. Ezért sok bírálat is ért egyes 
frakciótársaimtól, de támogatást is kap-

-
részt elismerés érkezett. Egy biztos: éle-

-

-

-

számokat illeti, egymillió magyar vállalko-
-

-

a tulajdonosi és menedzseri tevékenység 
számos cégnél szétvált. A szövetség jelen-
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-

-
-

-

-

kártyát, mint a kis-és középvállalkozások 
-

lenlegi vezetés politikai lobbi ereje jóval 

Ami az érdekegyeztetést illeti, nem lá-

a munkaadói és munkavállalói oldalra 
egyaránt, bár utóbbinál található néhány 

-
-

repet játszanak és a konfliktus állandó le-

-

nyugat-európai modelleket, ugyanakkor a 
valóságban megcsúfoljuk a demokráciát. 

-
mányé.
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A  oldalon olyan rövidebb írásokat, illetve cikkrészleteket köz-
-

Az -ban az elmúlt években megjelent egyes szakcikkek találhatók 

-
agyagként szolgálnak.
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-
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közkinccsé tenni a folyóiratunkban feldolgozott témakörökben szerzett gyakor-
-

 oldala felhasználásával teheti meg.
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-
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