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- Az On altal csaknem egy évtizedig ve-
zetett Vallalkozok Orszagos Szovetsége
(VOSZ) ugyanabban az évben (1988)
alakult, mint az Orszagos Erdekegyez-
tet6 Tanacs. A kezdetekkor hogyan mii-
kodott a kormany, a munkaadok és a
szakszervezetek egyezteté foruma?

- Eloljaréban emlékeztetnem kell arra,
hogy a VOSZ megalakulasanak tobbéves
elézménye volt. 1983-t6l a Magyar Ke-
reskedelmi Kamara (MKK) infrastruktu-
rat adott az akkoriban cseperedd magyar
véllalkozdi szféranak. Az igy létrejott
kisvallalkozoi tagozat tagjai tobbségében
magantulajdonti cégek voltak, amelyek
azonban a Kamara jogalldsa szerint nem
lehettek kamaratagok. Ugyanakkor olyan
idészakot éltiink, amikor a jogszaba-
lyok fele a maganvallalkozasokkal fog-
lalkozott. A késziild térvényekhez mindig
kikérték az MKK véleményét, amely a
kisvallalkozoi tagozatnak tovabbitotta a
tervezeteket, majd javaslatainkat beépi-
tette a sajatjaba. (Azt ugyan az illetékes
kozhivatalok nem tudtdk, hogy a tagsa-
gunk illegitim, de hamarosan megszoktak
a létezéstinket és bekertiltiink a levelezési
rendszeriikbe.)

Ot év alatt annyira megndtt a tagozat
létszama, hogy rendezvényeinken tobben
voltak, mint a Kamara sajat szervezésii
egyéb tandcskozésain. Igy hatdroztuk el,
hogy onalloésuljunk és 1988 februarjaban
megalakult a Vallalkozok Orszagos Szo-
vetsége, amely valdjadban mar komoly
tapasztalatokkal rendelkezett az érdek-
egyeztetésben. Erre a tapasztalatra sziikség
is volt, mert a nyolcvanas évek végén az
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adoreform soran az 1j tipust vallalkozasi
formakra vonatkozott a jogszabalyok 80
szazaléka. Minden torvénytervezetet ho-
napokkal korabban megkaptunk egyezte-
tésre, azokat véleményeztiik. Tény viszont,
hogy javaslataink 80-90 szazalékat ,,leso-
porték”. A ma fiiggetlen kutat6 intézetek
azokban az idokben allami megrendelésre
alatdmasztottak a kormany elképzeléseit.

Nyilvanosan is rengeteget vitatkoztam
példaul a Pénziigykutatd Intézet képvi-
seldivel a magyar maganvallalkozasokra
kirétt 10, majd, 15, késébb 20 szazalé-
kos kiilonadorol. Mig Nyugat-Eurdpaban
ilyen nem létezett, inkabb pozitiv diszkri-
minacié vonatkozott e tulajdonosi korre,
vitapartnereim ugy érveltek: az allami
vallalatoknak olyan nagy az adminisztra-
cios terhiik, hogy a maganvallalkozasok a
ktlonaddval is messze nyereségesebbek,
tehat az csak a verseny valamelyest ki-
egyenlitését szolgalja.

Talan érdekes lehet a VOSZ névvalasz-
tasdnak az elétorténete: a kulfoldi mun-
kaadéi szervezetek kb. felét gyariparosok
szervezetei alkotjak. Ilyen nevet azonban
1988-ban nalunk még nem lehetett elfo-
gadtatni. Ugy tudtuk onallova valéd szer-
vezetiinket ,,eladni” a politikai vezetés-
nek, hogy megalakitjuk a kisvallalkozok
orszagos szovetségét. Az alakuld tilésen
azonban meglepetésszeriien felallt valaki
¢és azt javasolta, hogy hagyjuk el a ,.kis”-t,
szeretnénk mi kdzepesek, meg nagyok is
lenni. Ezt el is fogadtuk és az akkori hata-
lomnak mar nem volt ereje arra, hogy azt
mondja:” Mit képzeltek?”. (Egyébként
harom-négy nyugat-eurdpai orszagban is
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igy nevezte magat a vallalkozok szerve-
zete.) Alapszabalyunkban kimondtuk: a
tagsagot tobbségi magyar magantulajdo-
nu szervezetek alkotjak.

- Miért sziikitették le ennyire a tag-
sag lehetoségét?

- Nagyon fontos volt szdmunkra a fiig-
getlenség és a sajatos érdekek képvisele-
te. A rendszervaltozast kvetden a politika
nagyon leértékelte a magyar magantokét.
Az Allami Vagyoniigynokség — a korrup-
cios eseteket kivéve — magyar vallalkozo-
nak szinte nem adott el semmit. Az egész
kiskereskedelmet példdul a nemzetkozi
piacra dobtak. Mas orszagokban éppen az
ellenkezdjét tapasztaltuk, amit probaltunk
hangsutlyozni minden lehetséges forumon,
nem sok sikerrel.

Ami a tagsag szlikitését illeti: akkor is
voltak kivalo, munkaltatoi feladatokat el-
laté menedzserek, akik viszont tobbnyire
allami vallalatok ¢lén alltak. Oket azon-
ban a tulajdonos barmikor levalthatta, te-
hat nem képviselhették a vallalkozok sa-
jatos érdekeit a kormannyal szemben. Egy
menedzser érdeke lehet tovabba az, hogy
bizonyos tevékenységeket csak meghata-
rozott cégek végezhessenek. A tulajdonos
ezzel szemben abban érdekelt, hogy val-
lalkozasa tevékenységeit valtogathassa.
Ezért mi példaul az alanyi jogu kiilkeres-
kedelmet szorgalmaztuk.

Egy masik példa: a gydgyszerészek azt
akartak elérni, hogy csak gyogyszerész
diploméaval lehessen valakinek gyogy-
szertdra. A VOSZ ezzel soha nem értett
egyet, de hangsulyoztuk, hogy a szakmai
kovetelményeket jogszabalyba kell fog-
lalni, és hogy patikat csak gyogyszerész
lizemeltethessen, de a tulajdonos miért ne
lehetne mas, tékével rendelkezd személy?
A magantoke érdekét tehat igy tudtuk kép-
viselni, mert kiillonben ratelepedett volna
a szakmai lobbi.

Nagyon biiszkék voltunk arra, hogy
a régidban a VOSZ volt az elsd, amely
mar a kilencvenes évek elején megkap-
ta a Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet
(ILO) tagsagot. Ennek feltétele volt, hogy
szovetségiink orszagos legyen, tisztazza,
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hogy az érdekegyeztetésben a munkaadoi
oldalon all, tagjai tobbségi magyar ma-
gantulajdonosok ¢s fiiggetlenek az allam-
tol. Fontos feladatunknak tartottuk tovab-
ba, hogy a volt szocialista orszagokban
segitsiik az alakuldoban 1évé munkaaddi
szervezeteket.

- Ont a taxisblokdd idején ismerte
meg az orszag. A budapesti hidak leza-
rasa, majd a tiltakozas orszagban tor-
tént tovabbterjedése belathatatlan ko-
vetkezményekkel fenyegetett. A manak
is példamutat6 az a konfliktuskezelés,
amely harom nap alatt megallapodassal
végzodott, jelentds részben a VOSZ és
személy szerint elnoke jovoltabol.

- A probléma kiindulé pontja az volt,
hogy a kormany elhallgatta a benzinar-
emelés bevezetését. Akkor is, ma is igaz
az a tétel, hogy jo vallalkozasnak tekint-
hetd, ha egy cégnek 15-20 szazalékkal
tobb bevétele van, mint koltsége. Ennek
alapjan konnyen belathatd: ha olyan val-
lalkozasnal, amelynél a koltségek 80-90
szazalékat az lizemanyag teszi ki, s annak
arat 66 szazalékkal megemelik, azonnal
veszteségessé valik. A vevoire ugyanis a
tobbletkoltséget képtelen tovabbharitani.
Megjegyzem, a 2008 6szén kibontakozo
valsag idején a forint euréhoz viszonyitott
arfolyamanak romlasa a mélyponton sem
volt tobb mint 30 szazalék.

A VOSZ-ban még a taxisblokad elsd
napjan, 1990. oktdber 26-an 6sszeiiltiink a
szakértokkel és a nagy tizemanyag-forgal-
mazdktdl azonnal bekértiik az tizemanyag-
ar aremelés eldtti és utani szerkezetét.
Ebbdl kideriilt: az 0j benzinar egy literé-
ben 12 forint valdban a beszerzési arak
emelkedésébodl adodik és tovabbi, ennél
valamivel nagyobb Osszeg kormanyzati
elvonds, amely nem volt benne a koltség-
vetés tervezetében. Ez utobbi atharitasat
etikatlannak tartottuk. Koltségvetési lo-
gikabdl kiindulva bizonyara ez masképp
latszik, mert csokkentheti a hianyt, vagy
elkezdhetnek osztogatni. Olyan esetben
azonban, amikor az olajarrobbanéas 6nma-
gaban majdnem elviselhetetlen hatasu, az
elképzelés szakmailag is mithiba volt.
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Nyilvanvalo, hogy a tobbletado kive-
tése ellen az els6 perctdl kovetkezetesen
tiltakoztunk. Oktober 26-an délben meg-
tudtam, hogy a beteg Antall Jézsefet he-
lyettesité Horvath Balazs, akkori beliigy-
miniszter a Magyar Radioba megy interjut
adni a taxisblokad miatt kialakult helyzet-
rol. Ezért a Miniszterelnoki Hivatalon ki-
viil a Radionak is eljuttattuk javaslatunkat,
mondvan: gyorsan meg lehetne allapodni
¢és befejezni a kiszamithatatlanul eszkala-
16d¢ blokadot.

Nem tudom, mi lett a sorsa az irasos
anyagunknak, csak azt, hogy a kormany-
f6 megbizottja a harom nap alatt a kezébe
nem vette azt, viszont az esti TV Hirado
az MTI-nek is eljuttatott kozlemény alap-
jan kozolte. Lényegében nyolcmillié em-
ber egyetlen gépelt lap alapjan lathatta és
megérthette a megoldast, a tébbletado-be-
vételrdl vald lemondast.

A blokad masodik napjan felkerestem
a munkaadoi oldal minden képviseldjét,
a szakszervezetek vezetdivel is beszéltem
személyesen, vagy telefonon. A kozos
cél érdekében igyekeztem meggydzni a
partnereimet, figyelmeztetve, hogy ne to-
rekedjenek szakmailag nehezen védheto,
esetleg kormanybuktatd célok megvaldsi-
tasara. Sokan probaltak torleszteni sértett-
séguikért. A kovetelések kozott szerepelt
példaul, hogy kérjen bocsanatot Kadar
Béla kiilgazdasagi miniszter, aki torpe
minoritasnak nevezte a hidakat elzaro-
kat. Mindenkinek azzal érveltem: ha az
aremelés felével visszavonul a kormany,
azt olyan érdekérvényesitési sikerként éli
meg az orszag, hogy be fog fejezddni a til-
takozasi akcio.

A kormanyoldalnak voltak etikatlan 1é-
pései, amikor megprobaltak a tiltakozokat
egymassal szembedllitani: néhany taxis-
tarsasagnak példaul addvisszatéritést igér-
tek. Ez az ,,0szd meg és uralkodj!” poli-
tika szerencsére nem hozott eredményt.
Hallottam ekkor olyan taxis véleményt,
hogy ha én innen most kiallnék, a tobbiek
bedobnanak a Dunéba.

Magamat elég felkésziilt kozgazdasz-
nak tartom, de a blokad befejezé nap-

jan, az Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs
nyilvanos iilésén nehezen tudtam volna a
kormany oldalan érvelni. Nem is lehetett!
Koziilik volt, aki erépoziciobol probal-
kozott, 6sszességében azonban, szemmel
lathatdéan, egyre kényelmetlenebbiil érez-
ték magukat. Megjegyzem, hogy az 1j
rendszer elején voltunk, a rendszervaltd
partok képviseldinek nem volt elég poli-
tikai gyakorlatuk, retorikai még kevésbé.
Ezzel magyarazhatok az akkori szeren-
csétlen megszolalasok, amikor szakmai
érvek — mint mar emlitettem — egyszerlien
nem voltak.

A munkaaddi és munkavallaléi oldal
egységesen a mi javaslatunkat, egy A4-es
oldalon leirt megoldast képviselte és vé-
giil elfogadta a kormany is: csak a beszer-
z¢si aremelés érvényesiiljon az arban, az
adoemeléstdl a kormany visszavonult. A
beszerzésnél szakmai segitséget igértiink,
hogy lehetdleg ne a legdragabb arnal a
leghosszabb idépontra vasaroljanak.

A tényekhez az is hozzatartozik, hogy
— noha az OET-ben az ellenkez6 oldalon
voltam — a parlamentben a vezetd kor-
manyz6 part frakcidjaban iltem, mert a
Magyar Demokrata Forum tamogatasaval
egyéni fliggetlen képviseloként kertiltem a
parlamentbe. Ezért sok biralat is ért egyes
frakcidtarsaimtdl, de tamogatast is kap-
tam tdlik, mashonnan pedig tilnyomo-
részt elismerés érkezett. Egy biztos: éle-
tem legfesziiltebb napjait éltem at, érezve
a hihetetleniil nagy felelosséget.

- Tobb, mint egy évtizede bucsut in-
tett a VOSZ-nak. Kiviilrél hogyan latja
egykori szervezetét és az érdekegyezte-
tést?

- Mara kialakult az a magantulajdonosi
kor, amely fliggetlen a politikatol és megfe-
lelé gazdasagi hattérrel rendelkezik. Ami a
szamokat illeti, egymillié magyar vallalko-
zas van, igaz, hogy a GDP megtermelésé-
ben és a kiilkereskedelemben kiemelkedd
szerepiik van a multinacionalis vallalatok-
nak. Mig a korabbi tulajdonosok egyuttal
menedzserek is voltak, az utdbbi idében
a tulajdonosi és menedzseri tevékenység
szamos cégnél szétvalt. A szovetség jelen-
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legi elnoke, Demjan Sandor ugy gondolta,
hogy meghatarozdan komoly vezetd sze-
mélyiségek is a VOSZ tagjai lehessenek,
mert 0k gyakoroljak a tulajdonosok nevé-
ben a munkaltatoi jogokat. Az 6 szemlé-
letiik szinesiti, gazdagitja a munkavallaloi
oldalt. Ezért lett a szervezet neve Munkal-
tatok és Vallalkozok Orszagos Szovetsége.
Az utdbbi idok jelentds eredményének tar-
tom a szovetség altal kiharcolt Széchenyi-
kartyat, mint a kis-és kozépvallalkozasok
(kkv) forrashoz jutdsanak eszkozét. A je-
lenlegi vezetés politikai lobbi ereje joval
nagyobb, mint az én idémben volt.

Ami az érdekegyeztetést illeti, nem la-
tok semmilyen eldrelépést. Ez vonatkozik

a munkaaddéi és munkavallaldi oldalra
egyarant, bar utobbinal taldlhaté néhany
érdekérvényesitd személy. Ezek a szak-
szervezeti vezetok aranytalanul nagy sze-
repet jatszanak és a konfliktus allandé le-
hetdségét tartjak a levegdben, mert az adja
az 6 személyes sulyukat. Ami a jogszaba-
lyokat illeti, szinte szor6l-szora atvettiik a
nyugat-eurdpai modelleket, ugyanakkor a
valdsagban megcsufoljuk a demokraciat.
Ezt az élet minden teriiletén tapasztalom
¢s a feleldsség dontden a mindenkori kor-
manyé.
- Koszonom a beszélgetést!

LANTAI ANDRAS

agyagként szolgélnak.

légaink anyagai is.

LATOGASSON EL HONLAPUNKRA!

A ,,Szemelvények” oldalon olyan rovidebb irasokat, illetve cikkrészleteket koz-
liink, amelyekrdl azt gondoljuk, hogy hiien szemléltetik szerkesztési elvein-
ket, szerzdinknek a munka vilaga egyes részteriileteirdl vallott nézeteit, és nem
utolsé sorban — reményeink szerint — érdekesek is.

Az ,, Archivum ’-ban az elmult években megjelent egyes szakcikkek talalhatok
teljes terjedelemben. Ezek foként azok koziil a publikaciok koziil keriilnek ki,
amelyek az egyetemi, foiskolai hallgatok szamara kotelezd vagy ajanlott tan-

A “Hirek, tudositasok ”-ban konferenciakrol, a szakma fontosabb eseményeirdl
olvashat beszamolokat, és itt talalhatok a kornyezd orszagokbol tudosito kol-

Ha szeretné megosztani olvasoinkkal véleményét a mar megjelent cikkekrdl,
kozkincesé tenni a folyodiratunkban feldolgozott témakorokben szerzett gyakor-
lati tapasztalatait, jelezné, hogy mir6l olvasna szivesen a jovOben, ezt a legegy-
szerlibben a honlap ,, Irja meg véleményét!” oldala felhasznalasaval teheti meg.
A honlapon megtalalhatja tovabba korabbi szamaink fartalomjegyzékeit, szer-
zoinknek, hirdetdinknek szant informécioinkat, és itt a legegyszeriibb az eldfi-
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