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Milyen kovetelményeket tamaszthatunk a HR oktatassal szemben?

Az elmiilt 20 év, ebben a Shellnél és a Philipsnél toltott évek megerdsitették bennem, hogy csak
akkor lesznek sikeresek a szervezetek, a cégek, ha felismerik az emberi tOke értékét. A
versenyszféraban ez a szemlélet mar a 90-es évek elején prioritdst nyert. Felismerték, kiilondsen a
nyugati tipusi szakmai orientdciét hordozé cégeknél, hogy az iizleti/verseny célokat csak az
emberekkel kozosen lehet megvaldsitani.

A kozhelynek tind megallapitds azt jelenti, hogy a HR vezetd, a munkatirs szemléletében
Osszhang van a kemény iizleti célok megvaldsitisa, s az emberrel valé egyiittmiikodésben.
Maisként fogalmazva: a szervezet, a cég gazdasagi érdekeit ugy lehet, és kell figyelembe venni,
hogy tdmaszkodnak a mindségi munkavéllalokra. A versenyszféra HR gyakorlata gyors iitemben
alakult 4t, s torekedett a minél nagyobb hatékonysagra a szervezetek miikodtetésében.

Ezért fontos az alapozd ismereteket nytjté tdrgyak magas szintli megtanitidsan kiviil a jovendd
,.humdn szakembereit” rdhangolni arra, hogyan kell HR-esként gondolkozni. A HR eszkoztir
megtanithatd, de az értelmiségi szinten valé gondolkoddsra csak ra vezetni tudjuk azokat, akik
majd képviselik azt az értékrendet, melyet mi mar magunkénak vallunk. Hogy nyitottnak kell
lenni nem csak a cég dolgaira, hanem tdgabban szemlélni a gazdasdg valtozésait, tagorszdgként
tillépve az eurdpai unids hatdrokat is. Meg kell tanitani a hallgatékat, majdani ifju
munkavallaloként onmaguk felépitésére, melyben alapérték a nyitottsdg, empdtia, hitelesség és a
kommunikéciés készég.

A humdn er6forrds menedzser a gazdasagi szolgéltatas jellegli foglalkozdsok korébe, azon beliil a
humdnpolitikai szervezd foglalkozasi szakmacsoportba tartozik. Ebbdl a szakmai rész lekdvethetd.
Meg is kell mindent tenniink, hogy szakmailag kifogdstalanok legyenek a jové HR szakemberei,
,betéve” tudjdk — hiszen a frontvonalban vannak — a jogszabdlyokat, a foglalkoztatdspolitikai,
vezetési, szervezetfejlesztési, emberier6forrds-gazdalkoddsi, jogi, kozgazdasigi, informatikai,
munkapszicholégiai, tanidcsadoéi, humanszolgaltatdsi stb. ismereteket. Tanuljdk meg érteni a
gazdasagi vezetést és érteni ugyanakkor az embereket.

Stratégiai partnernek kell lenniiik. Ne csak reagdljanak a korottik 1évé eseményekre, hanem
innovativ médon cselekedjenek a valtozasokért.. Ott kell, hogy lebegjen szemiik elétt, hogy csak a
véltozas alland6, vagyis folytonos a megijulds médszerekben, tartalmi kérdésekben egyarant.

A nappalis, alig 18 éves hallgat6k gyakran nem igazan tudjik, mit is akarnak majd tanulményaik
utdn. Sokan taldn Ggy gondoljdk, hogy a f6iskolai oktatds, beleértve a HR-menedzser, munkaerd-
piaci menedzser stb. oktatdst nem mds, mint folytatdsa a kozépiskoldnak. Nekiink segiteniink kell
eligazodni.

A nappalisoknak halvany fogalma sincs arrdél, mi is az a munkahely. Honnan is lenne? Ezért
tartom lényegesnek a gyakorlatias képzést. Azt is vallom, hogy tanulmanyaik mélt6 befejezése, ha
allamvizsgdjukon az elnok gyakorlé HR vezet6. Az igazi vizsga természetesen majd a gyakorlat
lesz, de tapasztalataim szerint az dllamvizsgdkon mar érzékelhetd, hogy jé irdnyt valasztott-e
hallgaté, vagy holt anyag, amit bevagott.

Az emberier6forrds-szakirdnyt vélasztok, vagy levelez8k az mdas kategéria. hiszen Oket érdekli
Htargy”, azért valasztjak. Ha a munkahely finanszirozza a szakirdnyud diploma megszerzését, az azt
jelenti, hogy terviik van veliik a jovében. Ok azok, akik valéban tanulni akarnak médszert,
szellemiséget, nyitottak, akiknek a szakdolgozat is egy j6 feladat, amit nehéz abbahagyni, és ugy
dolgoznak vele, hogy azt magukénak tekintik, illetve munkahelyiikon hasznositani szeretnék.

(Az irds Lux Juditnak e cikk szerzojével és Lévai Zoltdnnal folytatott, a Munkaiigyi Szemle 2010.1.
szdmdban megjelent riport egyes részeinek felhaszndldsdval késziilt.)



