TENYEK, TRENDEK, VELEMENYEK

Guru-beszéd

A HR VELT FELERTEKELODESEROL

Napjainkban gyakran elhangzik, hogy a valsag, amelyik szimos, a mun-
kavallalokat érinté megszorit6 intézkedést (1étszamleépités, a jovedelmek
korlatozasa stb.) kovetelt, felértékelte a HR szerepét a menedzsmenten beliil.
Nemeskéri Gyula c. egyetemi docenstél, az Ergofit Tanacsadé as Tovabbképzé
Kft. ligyvezetdjétol kérdeztiik, hogy szerinte megalapozott-e ez az allitas.

- Elészor az a szakmai hiGsdgunkat is
erositd érzés alakul ki bennem: ,,Na lam,
végre bebizonyosodik, milyen nagy sziik-
ség van a HR-re!”. Megismerve a cégek
valsagkezeld gyakorlatat, mar arnyaltabb
a véleményem. Egyarant taldlkozhatunk
atgondolt, jol eldkészitett valaszlépések-
kel és elkapkodott, szakmailag megma-
gyarazhatatlan intézkedésekkel is. Mivel
a cégek arbevétele, profitja csokken, a
piacon maradashoz, a tulajdonosok elva-
rasainak teljesitéséhez a legkézenfekvdbb
cél a koltségekkel, ezen beliil a béreket
érintd koltségekkel vald takarékoskodas.

A kérdés az, hogy mas cél nincs? Sze-
rintem van! A szervezetnek valsagos hely-
zetben is elemi célja, hogy lehetdleg minél
kevesebb, az emberi eréforrasban rejld
értéket veszitsen. A szervezet ne kiildje el
azon munkatarsait, akik éppen azokkal a
kompetenciakkal rendelkeznek, amelyek
biztositékot adnak a valsagbol valé mi-
elébbi eldrelépéshez, a helyzethez vald
rugalmas alkalmazkodashoz. Igaz, ezek
az emberek magasabb bérrel rendelkez-
hetnek, megtartasuk neheziti a bérkoltsé-
gekkel valo takarékoskodast.
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Ahhoz, hogy az emberi értékek a lehetd
legkisebb mértékben csokkenjenek, a HR
rendelkezik olyan mddszertannal, amely-
lyel meg tudja hatarozni, mi szamit a szer-
vezet szamara nélkiilozhetetlen emberi
értéknek, és kik azok a szervezeti tagok,
akik ezekkel az értékekkel rendelkeznek.
Ebben az esetben feltételezhetd, hogy a
HR-nek van presztizse a szervezetben,
hiszen el tudja fogadtatni a szervezet ve-
zetéivel az emberi értékek megérzésének
fontossagat.

Mis esetben megkérddjelezem a HR
felértékel6dd szerepét a valsagban. Ha
a HR-nek nincs beleszolasa abba, hogy
ne a koltségesokkentés, hanem az ér-
tékmegorzés kapjon prioritast, nem te-
kinthetd stratégiai partnernek. Az nem
noveli a HR értékét, hogy ra harul az ér-
tékek jelentds elvesztésével jaro ,,flinyi-
ro elv” végrehajtasa, a létszamleépités
adminisztrativ és munkajogi bonyolita-
sa. Ezért fordulhat eld, hogy gyakran az
értékes, jol teljesitd, de magasabb béri
munkatarsat kiildik el €s marad a tapasz-
talatlan, hidnyos tudast, viszont alacso-
nyabb bérl dolgozé.



