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ÁTALAKULÓ MUNKAÜGYI TEVÉKENYSÉG, VÁLTOZÓ 
BÉREZÉS

PONGRÁCZ LÁSZLÓ

Egy tekintélyes történész professzor egyik 

-

-

utalás érint korábbi éveket is, de a tudomá-

említett három és fél évtized. Mindezek mi-

nem vagyok történész, és nem is akarok 
-

szakmai pályafutásomnak azokat a szaka-
szait, állomásait, amelyek nem estek ki az 

-
lyett visszaemlékezést szeretnék rögzíteni. 

majdnem kétszerese az említett történész 

jelennek tekinteni, jobban illik hozzá a kö-

Mindezek ellenére indokolt néhány ve-
-

veszélyezteti az objektivitást. Egyes esetek-
ben a személyes érintettség következtében 
alakulhat ki az események, történések szub-
jektív megítélése és tálalása. Más oldalról vi-

folyamatoknak, sokkal pontosabb informáci-

ókkal rendelkezik, mert átélte, látta azokat, 
nem csak hallott vagy olvasott róluk.

Megelégszem azzal, amit az emlékezetem 

vonatkozóan nincsenek emlékeim. Nincs 
szándékom nyomozni azok után, amelyek hi-

-
gésekre terjed ki, csak azokkal foglalkozom. 

-
mányaimat befejezve elkezdtem dolgozni – 

voltunk egy három év alatt teljesített ötéves 

-

szervezése, békekölcsönt jegyzett a lakosság 
-
-

ket. Sejteni lehetett, hogy még folytatódik a 
változtatások sorozata. Erre lehetett követ-

bályozása

kellett jönni – és az érdekeltek rá is jöttek 
-

tató szervezetekben a tulajdonosi érdekek 
képviselete és érvényesítése nem megol-
dott. Ahol az állam a tulajdonos, ott való-

igazolják is –hogy a tevékenység kevésbé 
hatékony, mint ott, ahol természetes sze-
mély a tulajdonos. A közösségi tulajdonban 
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igényeivel szemben általában nem mutat-
kozik olyan ellenállás, mint a magánszek-
torban, ahol a bérköltségek növekedése a 

-

hogy az államosítással párhuzamosan va-
lamilyen mesterségesen létrehozott féket 
kellett kialakítani és alkalmazni a fedezet 

a gazdasági teljesítmények és a bérfelhasz-

-

hogy nem a piaci törvények látták el a gaz-
dasági folyamatok szabályozását, hanem 

megvalósításához, teljesítéséhez felhasz-
nálható eszközöket. A népgazdasági tervek 

kidolgozásra, majd jóváhagyásra a vállalati 
-

-

-
den szinten: a vállalatok szintjén éppen 

-

bérhez, mint amekkora összegre teljesítmé-
-

letben ily módon kellett kordában tartani a 
bérfelhasználást. A gyakorlatban azonban 
számos olyan módszert találtak ki a gazdál-
kodó szervezetek, amelyek alkalmazásával 

-
gek olyan kivételes szabályok alkalmazásá-
ra kértek engedélyt, amelyek nagyobb moz-
gásteret biztosítottak volna, mint a hatályos 

-

sok ritkán jártak eredménnyel. Más cégek 
viszont önkényesen sértették meg a szabá-

még nem tudták felmérni, milyen kockáza-

a bérezés elemeit is szabályoz
zák

alapbérrendszer bevezetésére. Korábban a 
munkavállalók és a munkáltatók érdekkép-
viseleti szervei és a kormány illetékes mi-
nisztere által az érdekegyeztetés keretei kö-
zött elfogadott bértarifa szerinti alapbéreket 
alkalmazták. Más bértarifa vonatkozott az 

A teljesítménybéresek tarifája 10-20 száza-

-
lajdonképpen a szovjet rendszer másolata 

A népgazdasági fontosság alapján ipar-

tartoztak, azaz nem lehetett differenciálni 
az azonos fokozatba tartozók alapbérét;

-
li állománycsoportokban a bértételek az 
egész iparra nézve egységesek;

-

voltak;
-

rendszer minél szélesebb körben való al-
kalmazását, erre anyagilag is ösztönözték 

Mindezek a változások nem a munka-
vállalói és munkáltatói érdekképviseleti 

végrehajtásra, hanem a kormányzati dön-
tések alapján. A bérezés számos elemére 

-

•

•

•

•

•
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meg a rangsorban, ott alkalmazni kellett a 

iránti kérelmek engedélyezésének indokolt-

és irányító szervezet. Az OMB, majd a Mi-
nisztertanács Bértitkársága és a Miniszterta-

-

-

-
körével foglalkoztak az említett államigaz-
gatási szervek. A bérkérdésekhez való szo-
ros kapcsolódásuk miatt az apparátus egyes 
egységei intenzíven foglalkoztak a közpon-
tilag elrendelt és irányított normarendezések 

Az illetékesek abból indultak ki, hogy a tel-
jesítménykövetelmények, a munkanormák 

lazulás fakadhat abból, hogy a technika és 
technológia kisebb változásai miatt bekö-

-
mákon, vagy a munkaszervezés átalakítása 

egy munkát, mint egy évvel korábban, vagy 
-

-

-

Ebben az esetben a megtett intézkedések-

-
letékesek.

A munkások természetesen  nem fogad-
ták el ezeket az indokokat, és elégedetlen-

-

-
-

A központi normarendezés végrehajtására 

-
zem, hogy a politikusok rájöttek, milyen 
kockázattal jár ennek a módszernek a foly-

amekkora haszna volt.
A végrehajtás egyes lépései és a játék-

információkat arra vonatkozóan, hogy ága-
zatonként, szakágazatonként átlagosan hány 
százalékkal kell szigorítani a normákat. Az 
ágazatba tartozó szervezeti egységeknek – 

-
rehajtani. Például, ha a döntés szerint a ru-

minden ebbe az ágazatba tartozó vállalatnak 
-

mérsékelni vagy növelni a szigorítási mérté-
ket rögzítve annak indokát is.

A vállalatokat tájékoztatták arról, hogy a 
tervezett béralapból akkora összeget zárol-

-
-

alapot 4 százalékkal kell csökkenteni a tárgy-
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végre, akkor a munkavállalóknak járó bér 

Hiányzó ismeretek, nincs ele

A társadalmi-gazdasági változások a mun-
-
-

-

-
-

enyhíteni a szakemberhiányt. Széles kör-

tanfolyamokat a normák kezelésével kap-

a kiválasztottak gyakran elutasították a szó-
ban forgó munkakör vállalását annak nép-

képzést szerveztek a bérekkel foglalkozó 
alkalmazottak részére is.

-
léshez egyes élelmesebb hallgatók által az 

segítséget. A szakmai ismeretek átadására 
és fejlesztésére alkalmas eszköz lehet egy 

-

ezt ismerték fel az illetékesek, amikor elha-

elindítását. A lap által közölt cikkek és ta-
nulmányok a tervezéssel, a normák kezelé-
sével vagy a hatékony ösztönzésre alkalmas 
módszerek kiválasztásával kapcsolatos tud-
nivalókat ismertettek meg az olvasókkal, és 

ellátását szolgálták.
A valóban szakmai kérdésekkel szaksze-

-
várásainak megfelelni akarás által sugallt 

-

továbbá a premiális bérrendszer néhány 

-
mutatásai a szocialista bérezés terén” volt 
a címe.

Az ötvenes évek elején már kialakultak, 

tartozó, általuk gondozott szakfolyóiratok. 
Már lehetett találkozni olyan írásokkal, 
amelyek egy-egy tudományág elméleti hát-

-

szeptemberi számában „Szocialista bérezés 

jelent meg egy kis tanulmány, amelyre azért 
-

is hozzászóltam a cikkben tárgyalt egyes 
-

tisztikai adatokat elemezve –bírálták a bér-
rendszert és a bérezés gyakorlatát. Egyebek 
mellett rámutattak arra, hogy a darabbér- 

-

a mennyiség növelésére törekszenek azok 
a munkások, akiket darabbérrendszerben 
foglalkoztatnak. Hasonló következményei 
vannak a központilag elrendelt normarende-
zéseknek is. Erre én azt válaszoltam, hogy 
nem a bérezés a hibás, hanem azok, akik át-

-

csupán a bérezésen számon kérni. Nem sok-

is megjelent és egyre határozottabban bírált 
gyakorlat lett a darabbérrendszer olyan te-

feltételei nem voltak biztosítottak. A cikk-
ben foglaltakra való reagálásom tehát nem 

vitában képviselt álláspontomról el is feled-
-

be, amikor elkezdtem a szakmai utam során 
történtek összefoglalását.


