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TAKACS SZABOLCS

A HATRANYOS HELYZETUEK FOGLALKOZTATASAT SEGITO
PROJEKT TERVEZESENEK TAMOGATASA SZIMULACIOS
MODELLEL

A Kozép-magyarorszagi régioban, a regionalis munkaiigyi kozpont feliigyeletével 2011
kozepén elindult egy Eurépai Unié altal tamogatott projekt.'! Ennek tervezésekor
hasznosnak bizonyult, hogy a felmeriilo, elore nem kalkulilhaté mennyiségek miatt
szimulaciok segitségével tobblet informaciokhoz juthatunk a tervezési folyamatban.

Altaldban az EU-tamogatott projektek esetén megtériilési ratiak betartasival lehet a
forrasokat biintetés nélkiil felhasznalni — amennyiben a megtériilési ratakat nem tudja egy
projekt teljesiteni, igy a kiutalt pénz visszafizetésére kotelezheté a projektet koordinald
hivatal, intézmény vagy szervezet.

A szamunkra fontos kérdés az volt, hogy az egyes kirendeltségekrol, a korabban mar
megvalositott, hasonlé projektekben tapasztalt megtériilési ratak alapjan (illetve a
kirendeltségenkénti célcsoportok feltételezheté nagysagabol, mértékébdl kiindulva) az
egyes aktiv eszkozokre milyen létszamu allaskeresé toborzasa javasolt.

1. Kérdésfelvetés

A kozigazgatasi dtszervezés okan a fovaros és Pest megye osztott koltségvetéssel miikddtette
tovabb a kivonatban emlitett projektet, igy esettanulmanyunkban csak a fOvérosi adatokkal
szamolunk (a feladat struktdiraja azonos, csak 22 kirendeltség helyett 10 kirendeltséggel irjuk fel
a feladatot, ismertetjiik az eredményeket).

A célcsoportok ardnydnak meghatdrozédsa nem tartozott jelen feladatunk problémai koz¢, igy azt
mint korldtozé feltételt fogjuk figyelembe venni (végtelen-sok dallaskeres6t nem tudunk a
projektbe bevonni). Az optimalizdlandé mennyiségiink e feladatban nem a sikerességi ratdk
voltak, hanem a legolcsébb miikddtetés — mig a sikerességi ratdk korlatozo feltételekként
jelentek meg a megoldandé feladatunkban. Tovabba a sikerességi ratak 4ltaldban alsé korlatként
jelennek meg (mint elérendé mennyiségek), tehat az vildgos, hogy az azonosan 0 megoldas —
azaz, egyik eszkdzre sem vonunk be senkit — nem szolgaltathat megfeleld megoldast.

1.1 Kirendeltségek

A fovéarosban 2012 8szén 10 darab munkaiigyi kirendeltség miikddik — kozottiik jellemzden
mindegyik valamely keriilethez tartozik, a Haller utcai kirendeltség pedig (hajléktalanok)
specifikus kirendeltségként funkciondl. A szerepekrdl, illetékességi teriiletekrél az [5]
hivatkozason taldlhatunk inform4cidkat.

A kirendeltségeket 4ltaldban a cimilk alapjdn azonositjuk, illetve a tébldzatokban
(helytakarékossagi okokbdl) a kirendeltségek kddjait hasznéljuk a tovabbiakban.

Takacs Szabolcs statisztikai elemzd, Budapest Févaros Kormanyhivatala Munkatiigyi Kozpont.
TAMOP 1.1.4 ,Munkaerd-piaci program a hatrdnyos helyzetliek foglalkoztatasaért a Kozép-magyarorszagi
Régidban”. B6vebben I. http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=full tamop 114
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A kirendeltségeket az aldbbi tabldzatban foglaljuk 6ssze:

1. tablazat: Févarosi Munkaiigyi Kirendeltségek kodja és illetékességi teriilete

Kirendeltség kédja Kirendeltség megnevezése Tlletékességi teriilet (keriilet)

0102 Katona 6., 13.
0106 Baross 5.,7., 8.
0109 Mansfeld 21.
0110 Vivo 10, 16., 17.
0112 Bartok 9.,11,12,22.
0113 Heltai 1., 2, 3.
0114 Janos 20., 23.
0115 Kassai 4,14, 15.
0116 Darus 18., 19.
0118 Haller Hajléktalan

1.2 Aktiv eszkozok

A kozpont, illetve a kirendeltségek altal adhatd, megitélhetd tdimogatisok egy része alanyi jogon
jar, tehdt elére meghatdrozott feltételek teljesitése esetén, mérlegelési jogkor nélkill az
dllaskeres6 rendelkezésére dllnak.

Azonban vannak olyan eszkozok, melyek hasznélatdt a munkaiigyi kézpontok mérlegelhetik,
annak mértékét, nagysagat — illetve jogosultsdgit is eldonthetik. Ez utdbbiakat nevezziik aktiv
eszkozoknek. Ezen eszk6zok koziil a vizsgalt projektben az aldbbiakat lehetett igényelni:

1) Képzés

Felndttképzési, a projektben jellemzden OKIJ-s végzettséget adé képzési formak (kiemelt
szakképesitések), ahol a képzési dij jelentds hanyadat atvéllalja az éallaskeres6tdl a projekt.
Onhibabdl fakadé kimaradds esetén azonban a tdmogatdsi 6sszeg visszafizetésére kotelezhetd a
résztvevo.

2) Villalkozovd vdldsi tamogatds

Azon allaskeresdk esetén, akik a munkaerd-piacra 6nerébdl, valamely vallalkozas beinditasaval
kivannak visszatérni az allaskeresési jaradék tovabb-folydsitdsa vélik lehetségessé fél éven
keresztiil, tovdbbd a véllalkozdshoz sziikséges egyéb kiaddsok egy részét is atvéllalhatjak
(irodabérlet, képzési koltségek, stb).

3) Bértdamogatds

Azon munkavdllalok, akik torvényben meghatdrozott médon veszélyeztetettek, hatrdnyos
helyzetliek, meghatdrozott iddtartamig a bér, illetve a jarulékok egy részét a munkaiigyi
szervezet dllja — cserébe tovabbfoglalkoztatdsi kotelezettséget véllalnak a munkdéltatok, azaz a
tdmogatas id6tartalmaval megegyez6 id6tartamig foglalkoztatja a timogatas befejezése utdn is a
munkavillalot.
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4) Bérkoltség

A bértdmogatashoz hasonld tdmogatési forma, azonban ez csak a projekt keretén beliil kérhetd)
— a bértamogatds a projekten kiviil is elérhetd. Nem csak a torvényben meghatarozott csoportok
kaphatjak, timogatasi feltételeit rendeletben szabalyozzdk.

1.3 Célcsoportok

Bar kozvetleniil nem tartozott méretiilk meghatdrozdsa a projekt feladati kozé, a feladat
kittizésének értelmezéséhez fontos megismerésiik.

1) Szakképzetlenek

A szakképzetlen dllaskeresOk esetén ideértendOk azok is, akiknek bar van szakképesitésiik, de
az elavult vagy hasznavehetetlen a jelen munkaerd-piaci helyzetben.

2) Pdlyakezdok és /vagy 25 év alattiak

A pélyakezdok csak 25 év alattiak lehetnek, azonban 25 év alatti munkavallalok nem feltétleniil
palyakezddk, hiszen 2 évnél kevesebb munkaviszony esetén mindsiill az 4llaskeresd
palyakezdének — marpedig 25 év alatt ennél lényegesen tobb munkaviszony is elérhetd. A
projekt e két csoportot egyiitt kezeli.

3) 50 év felettick

Az egyik leginkdbb veszélyeztetett célcsoport, hiszen korukndl fogva nehezen taldlnak munkaét.
Esetiikben gyakran el6fordul az 1. kategoéria is, tehdt végzettségiik elavult, rdadasul kevésbé
mobilizalhat6k, mint pl. az el6z6 célcsoport tagjai.

4) GYES-rol vagy egyéb elldtdsrol visszatérok

Nagyon gyakran fennall esetiikben az els6 két célcsoportba tartozds is, azonban fontos kiemelni,
hogy az egész projektben, illetve a nyilvantartottak kozott is igen kis ardnyban vannak jelen.

5) 12 honapndl régebbi, tartos dlldskeresok

Gyakran fenndll a szakképzetlenség és 50 évnél magasabb életkor. Visszaterelésiik a munkaerd-
piacra a legnehezebb az Osszes célcsoport kozott — dltaldban a leginkédbb segitségre szoruld
célcsoport.

6) Bérpotls juttatdsban vagy Rendelkezésre Alldsi Tdmogatdsban, —egyiittesen
Foglalkoztatdst Helyettesito Tamogatdsban részesiilok

Jellemz6en valamely kordbbi projekt résztvevd, esetiikben a tovabbfoglalkoztatds, a
tdmogatasok fenntartdsa a cél.

A matematikai modellben tehdt azt kell megoldanunk, hogy az aktiv eszkdozok koziil a lehetd
legolcsobb modon vdlasszunk oly modon, hogy az aktiv eszkozok, munkaerd-piaci szempontbol
sikeres alkalmazdsa a projektben elére vdllalt mértéket elérje, vagy meghaladja. Minden aktiv
eszkoznek megvan az dra — koltségvetésiink mértéke pedig véges, tehdt a feladat a sikerességi
rdtdk betartdsa melletti legolcsobb miikddtetés elérése.
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2. A matematikai modell alakja

A fentiek alapjdn meghatdroztuk a valtozokat, a korldtozé feltételeket és az optimalizdland6
célfiiggvényt. A matematikai modelliink 6sszességében az aldbbi format 6ltotte:

2.1 Viltozok:
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egész értékiiek és nem-negativak (hiszen bevonand6 1étszdm).

2.2 Korldtozo feltételek:
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2.3 Optimalizdlando célfiiggvény:

lo &4

min {Z Y X]

i=1 =1

A feltételeket, valtozékat az aldbbi moédon értelmezhetjiikk: a véltozok az egyes aktiv
eszkozokre, kirendeltségenként bevonandd 1étszamot jelenti.

* Az elsd feltétel arra vonatkozik, hogy a projekt inditdsakor meghatiroztik a képzésre
bevonando 1étszamot (esetiinkben 1560 £0).

* A teljes projektben 2600-an vehetnek részt (2. feltétel).

* A 3. és 4. feltételben a kirendeltségenként megbecsiilt célcsoport nagysdgok szerepelnek,
melyek (miutdn becslések) 10%-os elterelést alkalmaztunk, azaz ha valahol pl. dgy
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kalkulaltuk, hogy az Osszes célcsoportot figyelembe véve 300 fét tudunk bevonni a
projektbe, akkor a bevonas mértékének 270 és 330 kozott kell maradnia.

* Az 5. feltételben a képzések sikerességi ritdja szerepel — elvart, hogy az elore vallalt
1étszam legfeljebb hatoda teljesitheti sikerteleniil a képzést (Ggy is fogalmazhatjuk, hogy a
sikeres képzések minimalis szdmét eldre fixaljuk).

* A 6. feltételben azt varjuk el, hogy az 6sszes projektbe bevont dlldskeresd 25%-a a projekt
befejezése utdn 180. munkanapon munkaviszonnyal rendelkezzen.

e A 7. feltételben az Osszes eszkozre vonatkoztatva 85%-os sikerességi ratat kell elérni —
sikertelen eszkozhaszndlat, ha példdul idd eldtt befejezi a képzést, tonkremegy a
vallalkozasa, stb.

» A 8. feltételben azt vérjuk el, hogy a teljes projekt miikddtetése egy adott korlat
(esetiinkben 2,5 Mrd. Ft) alatt maradjon. Ezt az 0Osszeget szeretnénk a feladat
megolddsakor minimalizalni.

Amennyiben mindezt gy képzeljik el, mint egy olyan rendszert, ahol hierarchikusan

helyezkednek el a dontéshozdk (felsd szinten egy minisztérium, aki az elkoltendd pénzt

biztositja), alatta regiondlis kozpontok, majd alsébb szintii kirendeltségek, végiil a felhasznalok,
ugy jellegzetes matematikai tulajdonsdgokkal bir6 rendszert nyeriink.

Az ilyen tipusu felépitmények grafokkal reprezentdlhatdk, ahol csak a szintek kozott lehetnek
mozgisok (egy-egy szinten oldalirdnyd mozgds nem fordulhat eld, azaz példaul egyik
kirendeltség a mdsiknak nem adhat at forrast). A grafunk tehat csicsokbdl (kirendeltségek,
minisztériumok, stb.) és kozottiik mend élekbdl all (ahol pénzmozgés torténhet).

Az éleken kapacitdsokat definidlhatunk (ezek azt mutatjdk meg, hogy legfeljebb és legaldbb
mekkora pénzmozgést varunk 1-1 élen). Amennyiben e kapacitdsokra nem tul erds feltételeket
tesziink, dgy azt a matematikai tényt allapithatjuk meg, hogy a fenti feladat optimalis megoldasa
az alabbi strukturdlis tulajdonsdggal rendelkezik:

Megéllapitds: minden extremdlis megolddsban a forrdspont (pl. minisztérium) kivételével
minden pontba legfeljebb 1 él lehet olyan, ahol nem az also vagy felsd korldt a megoldas.

E megallapitdsnak azonban az a jelentése, hogy egyes kirendeltségek specifikaltak lesznek:
vagy a tOlik elvart maximdlis, vagy minimdlis véllalds lesz a feladatuk — és nem lesz
mozgésteriik. Ez azonban politikailag diszkriminativ helyzetet eredményez: a lakohely alapjdn
dol el elsésorban az, hogy milyen aktiv eszkozt tudunk igénybe venni, amennyiben a projektben
a lehetd leggazdasdgosabb megolddsra toreksziink.

Vegyiik észre tovabbd, hogy ez a helyzet minden olyan rendszerre érvényes, mely a fenti
hierarchikus médon miikddik és leginkabb gazdasdgos miikodést valdsit meg. Ez utébbi ugy is
megfogalmazhaté, hogy ha egyes kirendeltségek teriiletén megvalésulé képzések nagy
hatékonysdggal zajlanak, akkor az ilyen projektekben érdemes 6ket a leginkabb leterhelni — mig
més kirendeltségeket az elérheté minimumon tartani, a sikerességi ratdk biztositdsa érdekében.

3. Robusztus optimum - és annak megkeriilése

Vildgos, hogy a fenti modell politikailag nehezen védheté — rdadasul a benne szerepld
mennyiségek nagy része véletlen, eldre nem kalkuldlhatd. A robusztus optimalizélds sordn ([1]:
Ben-Tal és tsa, 2002, [2]: Ben-Tal és tsai, 2009 és [3]: Prékopa, 1995) olyan megolddst
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munkatgyi

keresiink, mely a lehetséges realizdciok mindegyike esetén megolddst biztosit szdmunkra (nem
feltétleniil optimdlis megolddst).

Eszrevehet$, hogy ez szdmunkra, jelen esetben taldn kicsit tiilz6 feltétel: minden lehetséges
célcsoport véltozds, arvaltozds (képzések dija) esetére a feladatok megoldani nem tudjuk. A
megadott feltételek mellett, raciondlis és elfogadhaté tobblet feltételeket szabva (példaul
nincsen 100% feletti vagy negativ sikeresség), igazolhaté az, hogy ha minden alsé korldtot
annak lehetséges maximumdn fixdlunk, illetve minden felsé korldtot annak lehetséges
minimumdn (azaz, a legsziikebb keresztmetszetet vessziik) és e feltételek mellett vizsgdljuk a
rendszert, gy olyan megolddst nyeriink, mely minden lehetséges realizdcio mentén megoldds
lesz (igaz, nem optimdlis).

Ezt a megoldast vélasztottuk viszonyitdsi pontnak, illetve ennek segitségével generdltunk kevert
megoldast. A célfiiggvény értékét is feltételként megfogalmazva, mas célfiiggvényekkel
alternativ optimumokat hatdroztunk meg, melyek atlagaként, illetve konvex kombindciéjaként
kevert robusztus megoldast hatdrozhattunk meg. A véletlen mennyiségekre szimulacios eljardst
dolgoztunk ki (bizonyos hatdrok k6zott véletlen mennyiségeket generdltunk és minden generalt
mennyiségre megoldottuk a feladatot). Az 1{gy nyert megoldasok datlagaként nyert,
kompromisszumos megoldast is az eredeti robusztus optimumhoz mértilk — mennyit veszitiink
esetlegesen a célfiiggvény értékébdl, ha nem egy univerzdlis megoldést valasztunk, hanem mas
modszertannal hatarozunk meg egy megolddst Ezen eljardsnak azonban az el6nye nem a
1étszdmokban keresendd: fontosabb az a kérdés, hogy a strukturdlis szerepek megvaltoznak-e
bizonyos realizaciok esetén, illetve milyen gyakran véltoznak meg a szerepek egyes
kirendeltségek/eszkozok esetén.

A szimulécidinkhoz megirt alkalmazdsban minden paraméter véletlenithetd volt: a felhasznél6
donti el, hogy mely paramétereket szeretné véletlennek tekinteni és mely paramétereket fixnek.
Erre pl. a minimalbér esetén lehet sziikség: alapvetden fixnek tekinthetd, de a projekt 2-3 éves
1ddtartama alatt nyilvan véltozhat. Ilyenkor a vizsgélt id6tartam befolyésolhatja a felhasznélét a
dontésében. Minden véletlen mennyiséget ugy hataroztunk meg, hogy az el6zetes, hasonld
projektek eredményeinek atlagat vettiik kozépértéknek — és egy sugarat illesztettiink mellé, mely
igy egy intervallumot hatdrozott meg: az atlag egy sugarnyi kdrnyezetében generaltunk véletlen
mennyiségeket. Az alkalmazdst EXCEL programcsomagban valdsitottuk meg — a
rendelkezésiinkre al16 informatikai hattér miatt.

4. Eredmények ismertetése és egymassal valo osszehasonlitasa

Eldszor a robusztus megoldast mutatjuk be, majd utdna a szimuldcidinkkal nyert megoldast. A
szimul4cidk sordn azt is vizsgaltuk, hogy egyes kirendeltségek hdny esetben (milyen ardnyban)
dolgoztak a felsd, illetve az alsé korldtokon (mds megkozelitésben, hédnyszor voltak
Htilterhelve”, hanyszor dolgoztak minimumon, illetve hdny olyan eset volt, amikor dontési
helyzetekben kellett, mozgastér mellett bevalogatni az allaskeresdket).

Az aktiv eszkozok &rat és sugardt megmutatjuk, sugara minden esetben 10%-os volt a
szimuldcidinkban. 1000 szimuléciét végeztiink, tehat a lehetséges szimuldcids pontokra 1000
véletlen mennyiséget generdltunk, majd megoldottuk djra és djra a feladatot.
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Az alkalmazott roviditések:

e Képzés-K

* Villalkoz6va vdlasi tdimogatds- VVT
e Bértdmogatis — BT

*  Bérkoltség — BK

2. tablazat: Aktiv eszkozok arai, melyeket az esettanulmanyban szereplé szimulaciohoz

hasznaltunk
Aktiv eszkoz K VVT BT BK
Ar 1.000.000 468.000 500.000 1.000.000
Sugér 0/10% 0/10% 0/10% 0/10%

Célcsoport létszdmok — vdllalt létszdmok kirendeltségenként

3. tablazat: Kirendeltségenkénti indulo létszamok

Kirendeltség kdédja Villalt 1étszam
0102 300
0106 500
0109 150
0110 300
0112 200
0113 250
0114 200
0115 380
0116 250
0118 150

4.1 A robusztus megoldds

A robusztus megoldasban nyert értékek, kirendeltségenként — és a kirendeltség 4ltal betoltott
szerep:
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4. tablazat: Robusztus megoldas

Kirendeltség | K | VVI | BT | BK SZEREP
0102 40 | 216 | O | 14 ALSO
0106 537 0 0 13 FELSO
0109 71 80 0 14 FELSO
0110 257 0 0 13 ALSO
0112 37 128 | 0 | 14 ALSO
0113 243 19 0 | 12 FELSO
0114 166 0 0 14 ALSO
0115 328 0 0 14 ALSO
0116 32 187 0 14 | MOZGASTER
0118 121 0 0 | 14 ALSO

A célfiiggvény értéke 2,25 Mrd. Ft lett, ami a teljes koltségvetés 90%-anak felhaszndldsat
jelenti. Megfigyelhetd, hogy a Darus utcai 0116-o0s kirendeltség kivételével minden kirendeltség
vagy felsd, vagy alsé korldtokon szerepel, azaz vagy a teljes vdllalt 1étszdmot 10%-al
meghaladva, vagy 10%-al kotelezOen alul teljesitve kell miikddnie a projektben, amennyiben azt
a megoldast vélasztjuk, mely a redlisnak gondolt realizdciok mindegyikét kielégitené.

4.2 A kevert robusztus megoldds

A robusztus megolddsban nyert értékek, kirendeltségenként — és a kirendeltség éltal betoltott
szerep akkor, ha a célfiiggvényt is feltételként szabva, eszk6zonkénti maximumokkal djabb és
Ujabb megolddsokat generalunk:

5. tablazat: Kevert robusztus megoldas

Kirendeltség K | VWI | BT | BK SZEREP
0102 256 14 8 30 | MOZGASTER
0106 313 | 52 | 28 | 85 ALSO
0109 53 48 5 36 | MOZGASTER
0110 80 145 8 | 51 ALSO
0112 113 25 6 | 45 | MOZGASTER
0113 151 10 31 | 50 | MOZGASTER
0114 141 14 6 | 26 ALSO
0115 282 20 11 | 68 | MOZGASTER
0116 73 120 | 7 | 36 ALSO
0118 123 5 6 5 ALSO
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A célfiiggvény értéke 2,25 Mrd. Ft maradt (hiszen minden megoldasban teljesiil e feltétel, igy
ezek kombindcidjdban is), ami a teljes koltségvetés 90%-anak felhasznalasat jelenti tovabbra is.
Jol lathaté, hogy most igy nincsenek fels6 korldton 1év0 kirendeltségek, eszkozok — tehat
kiegyensilyozott megolddst nyertiink. Lényegesen tobb kirendeltségnek adddik igy némi
mozgéstere, illetve altaldban sem tulterheltek. Azonban azt tovdbbra sem tudjuk, hogy
szerepcserék — bizonyos realizdciok esetén — el6fordulhatnak-e a rendszerben, illetve mekkora
veszélye lehet ennek.

4.3 Szimuldcios eredmények

Bemutatjuk, hogy a kirendeltségi szerepek (als6 vagy felsd korlat) milyen ardnyban véltoztak a
szimuldciéink sordn. A kiilonb6zé megoldasok atlagai alapjan milyen irdnyadd létszamok
alakultak ki (e mddszertanbdl milyen megolddst nyerhetnénk) — és ilyen létszdmok mellett
milyen koltségvetési helyzetbe keriilink (mennyibe keriilne ezen megoldds valasztdsa).
Bemutatjuk tovdbb4 azt is, hogy az egyes kirendeltségeken igy mely aktiv eszkdzoket fogjak
leginkabb preferalni — milyen profilja alakulna ki a kirendeltségeknek?

Kirendeltségi szerepek

6. tablazat: Szimulaciéval nyert kirendeltségi szerepek

Kirendeltség Alsé korlat (%) Felso korlat (%) Mozgastér (%)
0102 90,3 2,6 7,1
0106 68,9 0,1 31
0109 92,6 4,9 2,5
0110 86,2 4 9,8
0112 85,3 7,3 7.4
0113 63 18,5 18,5
0114 74,8 13,3 11,9
0115 79 1,5 19,5
0116 83,1 8 8,9
0118 94,5 3,2 2,3
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Kirendeltségi létszdmok, eszkozonként

7. tablazat: Szimulaciéval nyert kirendeltségi 1étszamok

Kirendeltség K VVT BT BK
0102 160,3 2,5 85,9 25
0106 379,1 0 46,7 37
0109 98,3 0,1 23,7 14,8
0110 220,9 0 32,6 21,7
0112 75,9 1 90,9 16,7
0113 183.,6 0 35,3 20,4
0114 113,7 0 50,3 23,4
0115 240,6 0 59,4 49,4
0116 181,9 2,7 29,6 16,7
0118 100,1 0 23,4 12,8

Kirendeltségi ardnyok, eszkozonként

8. tablazat: Szimulaciéval nyert kirendeltségi eszkozaranyok

Kirendeltség K VVT | BT BK
0102 59 1 31 9
0106 82 0 10 8
0109 72 0 17 11
0110 80 0 12 8
0112 41 0 50 9
0113 77 0 15 8
0114 61 0 27 12
0115 69 0 17 14
0116 79 1 13 8
0118 73 0 17 10

A szimulicié alapjan irdnyitandé 1étszdmok nyilvdnvaléan az 4tlagolds miatt nem lehetnek
egészek — de irdnyadd 1étszdmnak megfeleldek. Ezen 1étszamokkal a célfiiggvény értéke 2,2504
Mrd. Ft, azaz mindosszesen 400.000 Ft-tal dragabb, mint a robusztus megoldds, ami kevesebb,
mint barmely eszkoz dtlagos dra — tehdt nem tekinthetd érdeminek a kiilonbség.

Megfigyelhetd az is, hogy amig a robusztus optimumnal a VVT viszonylag magas 1étszdmokkal
szerepelt, addig a gyakorlatban is tapasztaltakhoz kozelitve, a VVT a szimuldcidkban mar egy
elhanyagolt eszk6zzé valt (jelenleg e projekten kiviil nem is lehet mar igényelni ezt a timogatasi
formét a févarosban).
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A szerepeket tekintve 4 olyan kirendeltség van, melyek 10%-ndl tobbet tartézkodnak mozgéastér
poziciéban — ezek koziil is kiemelkedik a 31%-os Baross utcai 0106-os kirendeltség. A
mozgéstér esetén — bar nem kotott tevékenységet folytatnak, mely pozitivumként hozhaté fel,
akadnak negativumok is: a mozgdstér azt mondja, hogy egyes véletlen események hatdsara
szerepvaltas lehet (hiszen ilyenkor kiegyenlitddhet, egymashoz kozelebb keriilhet az alsé és a
felsd korlatok ardnya), ilyen pl. a Heltai Jend téri, 0113-as kirendeltség. Ez azért aggalyos, mert
a kozigazgatds szerepvdltdsai lassdak, hiszen a rendszer maga nehezen mozdithat6 (egyik héten
még toborzds zajlik — felsd korlat, majd kovetkezd héten, valamely paraméter véltozasa miatt
minden allaskeresot elkiildeni kényszeriiliink).

A kirendeltségi szerepeket mutaté ardnyok alapjédn elmondhatd, hogy pl. a Raday utcai 0112-es
kirendeltség alapvetéen a bértdmogatdsra fogja leginkdbb forditani az energidit -
munkaltatokkal valo targyalds elsGsorban, mig pl. a mar emlitett Baross utca (0106) a képzések
irdnyaba fog elmozdulni.

5. Konklazio

Osszességében elmondhaté, hogy bar egy ilyen sokvéltozés rendszer rengetek problémat és
kérdést felvet, bizonyos sajitossdgait j6l meg tudjuk e kisebb méretli feladaton is figyelni. A
hierarchikus rendszerek sajatja, hogy extrémumai a tdlterhelés / alulterhelés nyomait hordozza
magén — bizonyos jOl kezelhet6 feltételek mellett. Szintén e feltételek mellett a robusztus
megoldads — az extrémumokhoz hasonldan — tilterhel vagy alulterhel bizonyos szerepldket, ami
gazdasdgos, dmde diszkriminativ helyzetet eredményez. Azonban a robusztus megoldas
segitségével tobb, alternativ optimum is elédllithatd — mely ezt a strukturdlis sajatossdgot mar
nem hordozza magan.

Ennek a helyzetnek egy mdsfajta felolddsdra lehet megoldds a szimuldciok alkalmazdsa, mely
bdr tobblet koltségeket fog eredményezni a miikddtetok oldaldn — a végfelhaszndlok azonban,
vélelmezhetéen szintén egy kiegyensiilyozottabb rendszert nyernek a segitségével. Tovdbbd a
szimuldciok segitségével rdldtdast kaphatunk arra is, hogy milyen ardnya lehet a
szerepvdltdsoknak egyes kirendeltségek esetén.
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